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1. INTRODUCTION

1.1 Objectifs généraux du Stage

Au terme de ce stage, I'étudiants sera en mesure de

1- collecter les données nécessaires a I'ébauchétel¢ d'une exploitation agricole;
2- traiter les données collectées et les mettre soaisarme facilitant leur utilisation ;

3- participer a quelques activités agricoles de l@iqtion

4- identifier et hiérarchiser des contraintes/prol@émui freinent le développement de

I'exploitation;

5- élaborer des solutions techniques a ces contrgntddéemes et en choisir la ou les

plus pertinentes

6- détailler ces solutions pertinentes et les faimepter par I'exploitant
7- communiquer et gérer les contacts et relatiorec diagriculteur, les ressources

humaines de I'exploitation, les autres étudiantssegénseignants.

1.2 Description et vue d'ensemble de contenu

Il s'agit d'un stage d'apprentissage du: métiergéhieur au cours duquel les étudiants
s'initient a I'élaboration de solutions technigaes problémes d'une unité de production
agricole, I'exploitation agricole.

Quelgues enseignements dispensés au cours deel'anr@lieu le stage s'articulent autour du
stage, qui est a la fois:

dans un sens, l'occasion de découvrir des pratigysstir desquelles les étudiants
vont se poser des questions dont les réponsegtrentherchées dans les cours;

dans le sens inverse, une possibilité d'observesretement et vivre des applications
des systemes décrits et analysés dans la littératutans ce qu'ils ont appris dans les
cours.

Ce stage consiste en:

la description de la structure et de I'environneinadken'exploitation;

la description du fonctionnement technique de lleation agricole (gestion des
ressources humaines et de la main d'ceuvre, gdsiibimique et connaissance des
processus de production, aspects financiers epéugues...);

I'identification et la hiérarchisation des contr@s/problemes que connait de cette
exploitation;

la proposition de solutions techniques réalistessacontraintes/problemes

1.3 Méthodes pédagogiques

Apprentissage coopératif et collaboratif: travail par binbme/trinbme et par groupe de
binbmes/trinbmes pour une zone donnée.

Apprentissage par I'expériencesituation réelle de I'exploitation agricole



Apprentissage de I'élaboration d'un diagnosticaractérisé par:

1 L'exhaustivité: prendre en compte le plus possible des élémensdit@ant le
systeme et les relations entre eux.
2 La recherche des complémentaritéentre:

» la démarche scientifique, basée sur des obsergati@s mesures selon des systemes
guantitatifs, des expérimentations, limitées ehedps dans le temps et dans l'espace;

* la démarche empirique, qui repose sur un suiviicorde lieux peu étendus, en
appréciant I'état des lieux, congus comme enserndblesssources.

La séquence du stage

1 connaissance générale des branches d'activitémé&sismes économiques et
sociaux, des lieux, des populations ;

identification et caractérisation des éléments titat I'unité de production (les
inventaires);

identification des sources des informations re&iasil

Constats, identification des problemes ;

Hiérarchisation de ces probléemes ;

Elaboration de solutions techniques adaptées plbdation étudiée et acceptées par
I'exploitant ;

rédaction des rapports ;

Présentations devant I'équipe des encadrants.
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La séquence pratiquefait intervenir, conjointement, dans un dialoguecdafrontation et de
concertation, les deux logiques en présence, defiescientifiques, les étudiants responsables
du diagnostic et celle du chef d'exploitation, caapnoducteur et concepteur de sa stratégie.
Apres des inventaires a partir des centres d'intir&hef d'exploitation, essentiellement, ses
activités et les facteurs de sa production, I'égedait pour chacun des domaines.

1.1.4 Ressources bibliographiques
Mise a jour sur I'état de la recherche et revuedtisdes et rapports déja élaboreés.
Initiation aux théories et aux cadres et outils hndblogiques des sciences de l'ingénieur,
disciplines auxquelles les étudiants sont en ttaise former.
e cours dispensés;
e études régionales générales et thématiques;
e autres (a préciser).

1.1.5 Méthodes d'évaluation
-Semestre 1 (P1)
* Encadrement P1 (implication au niveau de I'explioita collecte des données) 25%

* Rapport P1 50%

» Exposé P1 25%
-Semestre 2 (P2)

* Encadrement P2 (séances résolution de problémtestéasur exploitation) 30%

* Rapport P2 40%

* Exposé P2 30%



1.1.6 Réglement du stage
» Présence obligatoire au cours de la préparatisardiexploitation;
» Implication et participation au niveau de I'expdtibn et au niveau des séances de
résolution de problemes.

1.2- Objet du stage, I'exploitation agricole

1.2.1- Objet du stage

Le stage en exploitation agricole est un travail sg@sibilisation aux activités du futur
ingénieur au cours duquel les étudiants s'initeed&tude des contraintes/problemes d'une
unité de production agricole couramment dite exatimin agricole.

Une exploitation agricoleest la cellule de base de l'activité agricole. Bedéfinit par un
ensemble de moyens de production (matériel, tetrele disponibilités (cheptel, trésorerie,
stocks) combinés entre eux pour produire et sedejine en visant un ou plusieurs objectifs.
C'est le chef de I'exploitation qui en définit lebjectifs, qui combine les moyens de
production et fait les choix pour tenter de réaltes objectifs.

1.2.2- Typologie des exploitations agricoles

La particularité principale de la production aghcest que ses moyens de production et ses
produits sont de I'ordre du biologique. Etant dogon&lle dépend du régime du climat et du
fonctionnement d'éléments vivants, ses résultatpenevent étre prévus et ses processus
technique ne peuvent étre planifiables avec pwatiscontrairement a la production
industrielle ou intellectuelle, dont le déroulemdanhs le temps est maitrisable.

Compte tenu des moyens et des objectifs, nous pseuwistinguer différents types
d'exploitations:

e Exploitation vivriere
L'exploitant vise seulement a s'auto-suffire, net pkpasser ce niveau autarcique.
e Exploitation ouverte sur le marché (marchande)
L'exploitant cherche d'autres sources de revenpglé&mentaires pour améliorer son niveau
de vie, Ex: maraichage.
e Exploitation capitaliste
- L'exploitant cherche a valoriser au mieux leestissements qu'il fait dans I'exploitation;
- Il est généralement absent et dispose de mainvdsge
-Tous les produits de I'exploitation sont généraenuestinés au marche;
- La main d'ceuvre est le plus souvent salariée; et
- Les moyens de subsistance sont prélevés hotsxgoitation.

1.2.3- Domaines et themes selon lesquels abordexploitation

e Les activités productives de I'exploitation:
- les cultures;
- I'élevage;
- autres activités: Ecotourisme, agro-tourisme, amnas. ..
el es facteurs de la production:
- le milieu naturel;
-le capital;
- le travail;



- 'ensemble du patrimoine et la famille.
e Les points de vue thématiques transversaux;
- I'histoire de I'exploitation agricole;
- l'insertion de I'exploitation agricole dans l'asg;
- les rapports de production;



2. ENVIRONNEMENT DE L'EXPLOITATION : MILIEU NATUREL ET AMENAGEMENT

La caractérisation du milieu naturel et de I'enmitement de I'exploitation comprend celle
des terrains, du climat, des aménagements fonetelg/dro agricoles ainsi que celle des
équipements et infrastructures de base dont béméfic communauté villageoise dont
I'agriculteur fait partie.

Les stagiaires doivent avoir une attitude qui cstesa étudier "le milieu" en fonction des

utilisations agricoles que l'exploitant en faitdet resituer le parcellaire de I'exploitation sur
une carte au sein des aménagements fonciers, lagpicoles, dans le cas de lirrigué et
d'inventorier en les cartographiant les équipemenisfrastructures de base qui environnent
I'exploitation.

La perception du milieu par I'agriculteur, et ssiam, ne constitue qu'une fagon d'utiliser le
milieu parmi d'autres possibilités que vous aurpeégiser ultérieurement.

Parmi les caractéristiques du miliey certaines sont stablesdans le tempgd'autres
variables. Pour les distinguer il faut échelonner les obsgons au cours du temps.

La démarche consiste a étudier le milieu natureir momprendre le fonctionnement d'une
exploitation agricole en suivant, au cours des getriodes de stage, I'évolution des parcelles
culturales. Une parcelle cadastrale au sens topbmgpae et vue sous l'angle de la
conservation fonciere (propriété) peut correspondreplusieurs parcelles culturales
juxtaposées mais portant des cultures différentes.

Aussi, vous devez réaliser un tour d'exploitatiom tutes les parcelles, accompagné de
I'exploitant. Ce tour d'exploitation servira égatama la description des systémes de culture;
le concept de systéme de culture a été défini paillStte (1974) comme étant un ensemble

de parcelles traitées de maniére homogéne pardidiggur du point de vue de la succession

et rotation des cultures et de leur conduite teshani Il doit donner lieu a I'établissement d'un

cahier des parcelles comme il est indiqué a I'eécde la partie “production végétale”.

Bien que la caractérisation du milieu naturel nat#re réalisée de facon définitive qu'en

deuxieme période de stage (P2), il importe qu'stlie trés largement entamée en fin de

premiére période (P1) et qu'un premier essai dééga soit fait avant la P2 pour préciser les
points a ré enquéter.

2.1 Les terrains

2.1.1 Démarche d'étude

Les premiers tours d'exploitation faits en premggeode vous permettent de faire ressortir
parcelle par parcelle les caractéristiques perntasate chacune d'elles: pente, orientation,
nature de la roche mére ou formation profondeutexiprofondeur, etc.

La démarche que I'on vous demande d'adopter ssiMante:

* En regroupant tous les renseignements objectifsvque avez constaté, vous faites
une ‘'zonation' des terrains, établie selon vosrpsopriteres d'observation a travers
une carte de situation comprenant I'ensemble deglfes que I'agriculteur exploite et
gue vous avez Visité.

» Par enquéte aupres de l'agriculteur (ou des atgiggl voisins) vous essayez de voir
guelles sont les différentes "terres"” et lesediifits "terrains” qu'ils distinguent ainsi
que les caractéres qu'ils attribuent a chaque type.

* Vous faites la synthése par confrontation des dapgroches précédentes: vos
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observations propres vous serviront a approfonés HQuestions aupres des
agriculteurs et inversement leurs indications daiweus pousser a revenir au terrain
pour veérifier leurs affirmations, les compléterlet objectiver. Cette synthése devra
aboutir a une 'zonation' finale.

2.1.2 A Quelle échelle faire I'étude?

La tournée régionale au début du stage vous a gedfaivoir une approche a I'échelle
régionale. Puisque I'exploitation est maintenanjét de I'étude, on travaillera a plus grande
échelle; celle-ci peut étre selon le cas:

. Le village (douar, ksar, dchar...),
. Une zone de celui-ci ou se trouve l'exploitation,
. L'exploitation uniquement.

Il est évident que ce ne sont pas les mémes itkrelifférenciation des terrains qui seront
pris dans chaque cas: ceux qui se situent au noedlaxploitation sont en général plus fins
gue ceux utilisés a une échelle plus petite. (granuaiface, échelles régionale).

Le choix de I'échelle d'étude dépendra:

1 du caractéere groupé ou dispersé des parcelles: mi@nsde cas ou les terres sont
Melk depuis longtemps, si celles-ci sont éparpdliger une grande surface, il est plus
intéressant et plus pratique d'étendre I'étudesarface englobant les terres de I'exploitation.
Cette méthode a l'avantage de mieux situer leelbesaans le paysage et les unités définies;
dans le cas ou il y a peu de types de terrain®rerés sur I'exploitation elle donne des points
de comparaison qui permettront de mieux s'interregele cas de I'exploitation. Mais quand
les terres sont Melk (Statut de propriété privgiegyroupées, une zonation uniquement sur
celles-ci mais précise, suffira en général.

2 du caractére fixe ou non du mode de tenure desstdarsqu'une partie des parcelles
de I'exploitation sont itinérantes sur le finagevdlage, une typologie des terrains a I'échelle
du village est nécessaire pour situer les terrdexjgloitation et leurs contraintes;

Le choix de I'échelle de I'étude du milieu estdéesa I'appréciation des étudiants suivant la
situation ou ils se trouvent, notons que parfoig @tude présentant deux cartes a deux
échelles avec une précision différente peuvenosgléter.

2.1.3 Déroulement de I'étude:
2.1.3.1. Détermination des classes de terrainsagtagraphie
Deés les premiers jours du stage, vous devrez tarpremier " tour d'exploitation " et vous
aurez a réaliser en méme temps que le plan pared#a observations suivantes, parcelle par
parcelle:

« Formation géologique sur laquelle s'est différeteigol;

» Pente (ex: tres forte, forte, faible, nulle);

» Exposition;

» Nature du sol apres examens de la surface et dily pro

* Profondeur, texture, hydromorphie, etc. ;

e Signe d'érosion, etc. ;

« Aménagements (drains, fossés, seguia, nivellerhasgs vents....).

Les observations ci-dessus portent sur les carstogéles stables des terrains; ce sont elles
gue vous relevez sur la premiére page réservéaquelparcelle dans le cahier des parcelles
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(en Annexe). Notez bien que les caractéristiquaaéhagement sont a prendre en compte.
Chacune des caractéristiques servant a définitelegins permet une division de la petite
région d'étude. En superposant les 'zonations'efitaines ainsi obtenues, vous obtenez un
certain nombre d'unités (ou classes) de terraindesScriteres de différenciation étaient
indépendants on risquerait d'avoir un grand nondlueités, mais ceux-ci sont trés souvent
liés: par exemple les zones plates correspondane&ertaine nature du sous-sol sur lequel
on ne trouve que deux types de sol. Ces liaisomgelnt en général le nombre de classes ainsi
obtenues.
Vous définissez ainsi des unités Ul, U2, U3..., dams la rédaction finale devront étre
présentées avec leurs principales caractéristiquas. nombre doit rester inférieur a la
dizaine, sinon vous ferez des regroupements, qaittisstinguer des sous unités quand vous
étes amenés a travailler a plus grande échelle.
Exemple: Unité 1 (U1)

Sol profond (1 m) sur roche mére = schiste

Sol argileux a forte activité structurale

Engorgement I'hiver (signes d’hydromorphie)

+ Principaux comportements observes.
Avec deux sous unités:

. ULl.2.: Fond de cuvette, pente nulle et fort eggorent I'hiver avec risque de

submersion temporaire.

Ul.2.: bas de la pente, faible pente et pas densrsion mais engorgement
temporaire I'hiver.

2.1.3.2. Classement des terrains d'apres l'agrictir (ou les agriculteurs)

L'agriculteur est un "expert" des terres qu'il cultive, il peut porter un jugement sur les
différents milieux de son exploitation, du point dee de leur mise en valeur dans les
systemes de culture qu'il pratique. Par ailledrpeut vous donner des caractéristiques de
terrain que vous ne pouvez observer en P1 commexaanple I'engorgement des terres en
hiver ou bien la fissuration des sols en été.

Il faudra, dans ce premier temps, essayer de tetl€avis de I'agriculteur de la maniere la
plus indépendante possible des résultats de vatretion' personnelle. Sur le terrain, au
cours d'un tour de I'exploitation avec lui, vousrée lui faire préciser:

a. Les noms vernaculaires

L'agriculteur fait naturellement des classes deetéau sens de matériau) en utilisant des
noms vernaculaires. Si l'utilisation de différemicias a base de noms vernaculaires doit étre
faite avec précaution a I'échelle d'une régiom, edit précieuse au niveau d'une exploitation et
des terrains avoisinants, c'est a dire dans le ohenaBexpérience de l'agriculteur.
En parcourant l'exploitation avec l'agriculteuritda lui désigner le nom vernaculaire des
parcelles et des terres qu'il cultive. Ensuite vdusrcherez: Quelles sont les caractéristiques
englobées sous [l'appellation vernaculaire (textueailloux, couleur, hydromorphie,
profondeur...)?
* Quel est le comportement des terrains désignéscesuappellations? (par enquéte
e aupres de l'agriculteur):
. Facilité a travailler? (Faire préciser ce qugriaulteur entend par " Facilité " car le
mot peut étre utilisé dans plusieurs sens).
. Vitesse de ressuyage aprés une pluie, (ex. jpar® pour les sols sablonneux et 5 a
6 jours ou méme une semaine et plus dans le casobteargileux),
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. Aptitude a se fissurer,

. Stabilité de la structure,

. Réchauffement au printemps, etc.

b. Les criteres de différentiation complétant l'afp@tion vernaculaire

L'appellation vernaculaire ne suffit pas toujoudistinguer les différents terrains du point de
vue de l'agriculteur. Cherchez, par enquéte, asiba d'autres critéres de différenciation que
ceux qui seraient inclus dans l'appellation verfaa
Ex: Comportement différents des plantes sur demezincluses dans la méme appellation.
Pour chacun de ces critéres, faites vous préaserskens par l'agriculteur.
2.1.3.3 Confrontation des deux approches et synghes
Vous confronterez la délimitation des unités ndkese faite par vous, ainsi que les
caractéristiques que vous avez attribuées a chagsse, a celle faite par I'agriculteur et aux
caractéristiques (propriétés comportements...e)regoupent-elles? Si ce n'est pas le cas,
c'est que l'agriculteur ne juge pas de la mémeénmaugjue vous les contraintes et possibilités
des terrains (par exemple il n‘attache pas beaud@uportance a la couleur, caractéristique
gue vous pouvez avoir spécialement remarqué€herchez a comprendre pourquoi.
En vous servant de vos observations sur le teragiprofondissez par des questions
judicieuses l'enquéte aupres de l'agriculteur.rsament retournez au terrain pour vérifier a
la lumiere des explications données par I'agricultexactitude de votre premiere 'zonation’
et la préciser; vérifier aussi au champ les afftrames de I'exploitant.
Cet aller-retour entre deux approches indépendantetepart vous permettra d'en faire une
synthése précise.
Ce travail doit aboutir a une 'zonation' plus défie des terrains qui sera cartographiée. Les
classes ainsi définies devront étre présentées tauées leurs caractéristigues importantes
pour l'utilisation agricole.
Les traits les plus marquants seront reportés stialleau analogue a celui présenté ci-aprés
(tableau 2.0 qui a pour but de bien préciser les contrainte¢e® possibilités les plus
importantes de chaque zone.

Tableau 2.1: Principales conséquences des caracgdigques du milieu sur le
fonctionnement de I'exploitation
Conséquences sur le
Conséquences agronomiques | fonctionnement de Jugement
Caractéristiques 'exploitation personnel
importantes Favorables Défavorables
| Possibilité de travail | RiSdue derosion
I) Les terrains a) N : . grave avec une
_ Ressuyage | . . apres une pluie, mais .
Zone 1. - Forte . erosion . mise en culture.
rapide forte de traction
pente . Enherbement
importante. )
souhaitable.
Zone la plus Peut-on utiliser des
exposée aux s R variétés plus
, , : L'agriculteur seme cette .
- Orientation Est risques de o précoces que celles
; zone la premiere S
chergui utilisées par
l'agriculteur ?
b) Zone 2 Etc.....
. . "y Date de semis des
Il) Le climat - Irrégularité dela | . - L
- s 2. céréales d'hiver
grande irrégularité positionducycle | .~~~ " .
- irréguliere; surface
de la date des des céréales . e
o . o semée varie d'une année
premieres pluies d'hiver \
sur l'autre.
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(*): Les indications données ci-dessous le soitré@ tout a fait indicatif

La présentation définitive devra donc étre syntjuitj et comprendre ces trois derniers points:
e cartographie des unités;
» leur définition (description, comportements, jugainge I'agriculteur.....);
» et le tableau présentant les contraintes marquantéss possibilités offertes.

Ceci sera fait a I'échelle (ou aux échelles) ceeisomme il est indiqué précédemment.

2.2 Le climat

Avant de partir en stage vous avez eu quelquesséspgur les traits généraux du climat de la
région, sur I'étage bioclimatique dans laquelle@eave la région de stage.

Sur le poste climatique le plus représentatif deaéligion de stage, a partir de données
climatiques établies sur de longues séries (Tranteée et plus) en tout un minimum de 20
ans, vous allez caractériser les régimes thermigtissirtouties régimes pluviométriques
fréquentiels qui permettent de caractériser le climat du posé¢earologique choisi. Pour
cela, il faut disposer d'une série climatique (animmum pluviométrie et température) sur au
moins 20 a 30 années mois par mois.

Par ailleurs vous disposez des données relativedernieres années, celles dont I'agriculteur
se souvient encore.

Avec ces données de départ vous devez réalisavigltsuivant:

2.2.1. Caractérisation du climat local de I'explo#tion

Les données climatiques dont vous disposez sons dantains cas celles d'un poste
meéteorologique €éloigné de I'exploitation. Vous deapprécier dans quelle mesure elles sont
utilisables pour votre exploitation ou vous devez tompléter par enquéte orale aupres de
I'exploitant ou des agents de développement agrig@l, CMV ou CDA) les plus proches
du centre de votre exploitation. Il faudra discuderla représentativité du poste météo, ou
vous avez collecté les données, par rapport ddgafon que vous étudiez.

Pour apprécier la validité des données du postéanéius devez sur la carte topographique
reporter la situation, l'altitude et I'expositio@spectivement du poste et de I'exploitation,
ainsi que les reliefs qui pourraient se trouvezeehds deux. Ces renseignements, auxquels
vous devez ajouter la connaissance des vents dotairsglon les saisons et toutes les
indications que peuvent éventuellement apporterethegiétes orales auprés des personnes
connaissant bien la région, doivent vous permettepprécier dans quelle mesure les
données du poste sont valables pour I'exploitation.

En plus, enquétez sur les vents: nom, orientagaison et mois de plus grande fréquence,
nature (chaud, froid, sec, humide); sur les gelfséguence selon les mois, intensité; sur les
périodes d'enneigement, etc.

2.2.2. Analyse de la variabilité interannuelle dulonat et des rendements.

En premiére approximation vous pouvez penser gaevéiations interannuelles de la
production sont essentiellement dues aux variataunsclimat (pour les arbres fruitiers,
indépendamment de variations climatiques, il peavgir des phénomeénes d'alternance dont
il faudra tenir compte). Pour réaliser cette armlyiss'agit de suivre les étapes suivantes:

* Réaliser une étude climatique (moyenne et coefficae variation des différents
grandeurs climatiques (Pluviométrie, températuregtufle fréquentielle du régime
pluviométrique et thermique ; fréquence d’occureeies autres phénomenes (gel,
grele...)).

» Mettre en paralléle rendements des cultures et aneé climatiques:l'agriculteur se
souvient en général relativement bien des rendesttias quelques années récentes et
des années extrémes a tres fort et trés faibleeneent. Culture par culture (y compris
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les arbres fruitiers) dresseztébleau 2.2

Tableau 2.2: Conséquences de la variabilité climajpie sur le rendement des cultures

Culture R_endement Rendement Année n-31) | Année n-2 | Année n-1
faible fort

Blé Année: 1995 Année: 1996

tendre Rendement = | Rendement =
Ogx /ha 16 gx/ha

(1) n est I'année agricole du stage
Il est & noter que les estimations de rendementaé&ls en P1 par les agriculteurs devront
étre controlées et corrigées éventuellement eraP2g bilans.

e Essai d'explication de la variation des rendementgar enquéte aupres de l'agriculteur:
Ensuite, culture par culture, vous essayerez d'ales précisions aupres de l'agriculteur en
guoi se caractérisent une mauvaise année, une lzom#e et les derniéres années en vous
basant sur un tableau de chiffres du type suiantcombine les effets terrains et climat.

Tableau 2.3.Tableau comparatif des rendements desltures par unité de terrain
et par campagne agricole

Rendements en qx/ha par parcelle ou par
CamPagInes type de terrain répertoires sur I'exploita- m:;::::::;ré
agricoles :
Cultures " 9 N tion (*%) cup l'ensemble:de
erniéres ' itati
U1 U2 U3 va I'exploitation
n-4 s 9 7 11 95
n-3 12 8 - 13 10,5
Blé dur
n-2 10 9 6 # 8
n-1 13 = 8 15 13
n-4 - 10 8 11,8 10,5
n-3 14 9 - 14 12,5
orge
n-2 12 10 7 s 9
n-1 15 - 9 16 14

(*) n est la campagne agricole en cours lors duyBta
(**) les types de terrains sont ceux qui ont égniifiés et cartographiés précédemment

Cette analyse peut étre affinée en:

1 décrivant les étapes de I'élaboration du rendemantexemple: levée: bonne ou
mauvaise? Tallage épi: bon ou mauvais? Poids @@ssgibon ou mauvais? La floraison des
légumineuses a-t-elle été bonne? floraison, nonasoendement des arbres fruitiers (olivier,
pommier,...), bon ou mauvais? Effet du gel, des venéuds ou de la gréle, etc.

2 faisant préciser les conditions de milieu qui ieflisur les différentes étapes de la vie
de la plante et par suite sur les composantesd,Fgécheresse, chergui...). Essayer de dater
les phénomenes climatiques et de les situer paorapux stades de la plante.

3 3. enquétant sur les attaques de parasites végatamvageurs animaux? (sont-elles

4 variables d'une année sur l'autre et si oui, skes;al'apres I'agriculteur, dépendantes
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des conditions climatiques?)
5 faisant préciser l'influence des conditions climagis (pluie en particulier) sur des
dates de travaux du sol, de semis, sur l'entretsrcultures, sur les dates de récolte....

e Confrontez ce que vous dit I'agriculteur avecdasactéristiques chiffrées que vous avez
étudiées précédemment.

2.2.3 Jugement global de I'adaptation du systéme gheoduction (ensemble des systemes
de culture et d'élevage) au climat local
Pour porter ce jugement (qui ne pourra étre qu@gpratif) vous devez d'abord:

» avoir l'avis de I'agriculteur et par enquéte oraj@érer les événements climatiques les
plus déterminants sur la production des culturedeetélevage: est-ce l'arrivée des
pluies, ou le chergui en fin de végétation desaiés ou les inondations en hiver ou
la durée de I'enneigement, etc.?

* Etudiez la fréquence de ces événements soit den fggalitative (par enquéte en
demandant a I'agriculteur combien d'années suelhénomene est observe), soit, Si
vous le pouvez, sur la base des séries statistii@@sa 30 années de données
climatiques disponibles au CT, CMV ou CDA) dont salisposez.

* Ensuite constituer votre point de vue: L'agricultsurestime ou sous-estime-t-il les
risques? Pensez-vous que par des aménagementsaite tau d'autres techniques de
cultures ou de conduite d'élevage, il puisse mgatapter au climat?

Les traits les plus marquants du climat seront, menteux des terrains, reportés sur le
tableau 2.1 précédemment cité, dans lequel vous dégagergzitespales conséquences sur
la conduite des cultures, des élevages et de dgafdn.

Remarque importante:

Un méme événement climatique a des conséquendeésedibs du point de vue agricole
selon la nature de terrains (sol, pente, oriematioydrologie, présence de haies ou
brise-vent...). Essayez systématiquement de prédee cas d'interaction rencontrés.
Donnez-en les conséquences sur la marche de ltjgo. L'interaction climat de lI'année et
du sol est quelquefois si nette que selon l'ankeéedassement des terres du point de vue du
rendement d'une culture est parfois inversé. St Becas, précisez-le. C'est en remplissant un
tableau sur le modéle du tableau 2. 2 que vous gmumettre en évidence une telle
interaction.

2.3. Equipement Rural

L’équipement rural est une composante incontousablu développement rural.
Electrification rural, adduction d’eau potable ssa@nissement constituent des indicateurs de
développement adoptés par I'ONU pour préciser ldgectifs du millénaire. Les
agroéquipements et les installations agricolestitapat I'outil de production et font partie
du cadre de vie de la famille de I'exploitant. D’bitnportance de cet aspect du stage qui
commence par situer la commune rurale ou se trbexeloitation agricole étudiée avec une
monographie récente et illustrations sur cartes. éguipements a recenser sont de quatre
catégories :

* Equipement d’'usages divers participant indirecteénaenfonctionnement du systeme
de production.
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* Reéseaux d'irrigation et de drainage
* Agroéquipements
» Batiments d’exploitation

2.3.1- Equipement d'usages divers participant ingitement au fonctionnement du
systeme de production

Il s’agit de dresser un inventaire de ces équipésneh installations en précisant leurs
caractéristiques techniques et de performance.

- Equipement domestique
A titre indicatif, les aspects suivants pourronirdal’objet d'un inventaire selon la
disponibilité de I'information
L’eau pour les besoins domestiques
Boissons, préparation des aliments, hygiéne général
- Origine de I'eau
Puits, citerne, seguia, canal, chateau d’au, qasmm sommaire, localisation. Croquis
éventuels, dimensions, volume stocké ou débitatiari annuelle ou interannuelle. Aspect,
gualité de I'eau.
- Extraction de I'eau
Récipients : jarre, bidon, outre, etc....Naturerte cuite, tole, plastique, caoutchouc
Dispositif : noria, balancier, motopompe, etc....
Energie : humaine, animale, mécanique, €olieneetréue, etc....
Croquis éventuels pour ces trois points.
- Transport de I'eau
Moyen : jarre, bidon, tuyau en ciment, en fer, égsique, séguia en terre ou en ciment,
etc....
Energie utilisée (gravité, pression....)
Croquis éventuel - distance - dimensions.

- Stockage de I'eau et distribution sur place

- Récipient : jarre, bidon, citerne, bassin etc....
- Volume utilisé par jour

- Historique : Pérennité (disette, abondance)

- Alimentation en eau du bétalil
Reprendre les points relatifs a [lalimentation e@uedomestique. Insister plus
particulierement sur les dispositifs de distribatiGabreuvoirs). Essayer de chiffrer les
besoins.

- Combustibles
- fonctions : chauffage, cuisine, éclairage, ponepagtres....
- nature : bois, alcools, bouse de vache, charbeln daz, essence, gasoll, ...
part relative de chaque combustible
origine des combustibles*
Estimation des besoins et des coUts.
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- Equipements ruraux divers

Réseau de voirie

Nombre, nature et usage des voies d’acces a |'eafm

- Réseau de desserte de I'exploitation aux passetiembre, nature (terre, pierre, bitume),
tenue aux intempéries, possibilités d’acceés pautetocatégories de véhicules, temps moyens
d’acces aux différentes parcelles de I'exploitati@ipied ; a ane, etc...).

- Réseau de desserte de I'exploitation aux autrgdoitations, au réseau de routes
principales.

Nombres, nature, tenue aux intempéries, distaeoepd moyen d’acces pour se rendre au
souk, au dispensaire, a I'école, etc...)

Electrification rurale
Réseau national, solution décentralisée, dateacigaistiques,

Unités de stockage, de transformation
Nature, distance par rapport a I'exploitation, Peaie divers.
A traiter par une carte (plan de situation) assaté commentaire.

2.3.2- Réseaux d'irrigation et de drainage

Réseau d'irrigation collectif

Origine de I'eau

Technique de transport : canaux en béton, segniterre, conduites enterrées.

Trame : description (avec croquis) du bloc desgeawvile dernier élément collectif.

Gestion : organismes responsables quand et conesedelivrée I'eau, charges financiéres,
entretien.

Réseau d'irrigation privé

Origine de I'eau : canal collectif, puits (profondele I'eau, variations), sources, etc....
Moyen d’exhaure (animaux, pompage électrique, tigpre) éolien, solaire)

Trame du réseau d’amenée de I'eau depuis l'origisgu’en téte de I'exploitation ;

Trame du réseau principal de distribution a I'ireér de I'exploitation - nature des ouvrages
matériaux utilisés : terre, ciment, plastique,.etc.

Comment [I'exploitant irrigue-t-il ses cultures ? r&aes, cultures en ligne, cultures
arbustives ; schémas et explication des méthodes.

Pense-t-il réaliser des économies d’eau en chahgeamode d’irrigation ? Est-il informé
des subventions accordées par I'Etat ?

Problémes de I'entretien de son réseau

Réseau de drainage sur I'exploitation

Tracé : quelques dimensions significatives ex ti@eales fossés, profondeur.

Entretien du réseau

Traiter ces points essentiellement sous forme gyaphDes photos peuvent étre prises pour
Pillustration.
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2.3.3- Les agroéquipements

Inventaire

Dresser l'inventaire complet des agroéquipements. i@ventaire comprendra la liste du
matériel avec ses caractéristiques : marque - typeissance - largeur de travail - ha
travaillés par an - rendement horaire - ge --&tateur neuf - valeur actuelle - et sera dressé
par rubriques de facon a faire ressortir la destinales différents équipements :

Rubrique N° 1 : Traction

Rubrique n° 2 : Transport

Rubrique n° 3 : Travail du sol

Rubrique n° 4 : Fertilisation

Rubrique n° 5 : Semis et de plantation

Rubrique n° 6 : Désherbage et traitement phytosaait
Rubrique n° 7 : Irrigation

Rubrique n° 8 : Récolte

Rubrique n° 9 : Transformation des produits agesa la ferme
Rubrique n° 10 : Stockage et manutention

Rubrique n°11 : Atelier

Rubrique n°12 : Divers (a préciser)

Définir I'exploitation au point de vue de sa mécation

Par rapport a la région et aux voisins : Degré deanisation général de la région, Utilisation
du matériel en commun, Travail a I'entreprise soai — colts, Role des structures locales
d’encadrement. Des normes nationales et régiodala®nt étre utilisées.

Par rapport a ses activités propres :Taux de meatiom, intérét de la mécanisation, Role,

entretien des machines, réparation a la ferme, eatétieur, impact économique,
Mécanisation liée aux conditions climatiques.

Conclusion

Fera ressortir les lacunes de I'équipement ou tégaipement de certains postes (ou pour
certaines cultures). Tirer des conclusions suplass techniques, économiques et sociaux et
a mettre en évidence des causes de cette réalité.

2.3.4- Les batiments d’exploitation

On distinguera trés clairement les logements del@tant et de sa famille, des batiments
ayant une fonction productive (stockage des preduiigement des animaux, abri du
matériel...)

Description
Vues en plan et facades avec indication des dimesdiaffectation des locaux. Orientation

des batiments (ensoleillement) vents dominantsg tgfarchitecture (toiture en terrasse,
véranda....) jardins.

Technologie du batiment

- Nature du terrain sur lequel est construit lenbént (sableux, argileux etc...) drainé ou non,
- Matériaux de construction

Origine (lieu de prélevement, ou d’achat....)
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Nature (terre, pierre, bois, tole, béton...) évelment pour plusieurs parties du batiment
(toiture, bardage...) prix unitaire des matériaux.

- Menuiserie

Utilisation du bois dans la construction, dans lggseparties le trouve-t-on (portes, plafonds,
etc....).

- Evacuation des eaux pluviales

Croquis du réseau de collecte sur la toiture dbihg des murs. En quoi sont faits les
chenaux et canalisation (bois, téles, ébonite.gtEréquence et type d’entretien, Nature de
I'étanchéité de la toiture (bitume, chape etc...)

Isolation thermique - ventilation

Pour chaque batiment, si cette isolation existegiper sa nature

Ex : revétements spéciaux des murs et des plafeindsnchers aux autres moyens. Y a t il
un chauffage ? (a base de quoi, période). Vemtilatcomment est assurée la circulation de
I'air dans les locaux, notamment pour les étabidieex de stockage.

Raisons qui poussent I'exploitant a s’équiper neupas s’équiper - pour certains postes et
justification que I'exploitant donne en les critami éventuellement.

Enfin on notera le degré de formulation de I'exgaot du point de vue technique (capacité
d’intervention lors d’une panne).

Logement des animaux (table, bergerie, poulailjer..

Préciser : densités, liaisons et circuits utilisétre les différents locaux. Ex : grain - étable
circuit utilisé par les animaux pour passer deabét a la sortie de I'exploitation. Evacuation
des déjections : croquis, volume par jour.

Stockage des récoltes et produits
Description sur les dispositifs particuliers deckge du grain de la paille, du fumier,
d’affouragement.

Hangars pour le matériel agricole.

Conclusion

Portez un jugement sur le niveau de l'infrastruetetr de I'équipement de I'exploitation et de
son environnement (commune rurale)

Préoccupations relatives a I'équipement au nivealiedploitation : électricité, eau potable,

assainissement, aspects environnementaux, etc.

Préoccupations relatives a I'équipement au nivealaccommune : infrastructures, services
extérieurs, ... Qu’en pensent les élus ?
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3. ANALYSE DU FONCTIONNEMENT ET DES PERFORMANCES DU SY STEME DE
PRODUCTION VEGETAL E

3.1. Historique des systemes de culture
L'historique du systeme de production végétale (S8®/fera sur une période de temps
comparable a celle retenue pour I'histoire de Iestitution des moyens de production. Les
grandes étapes seront représentées sur un schémara pa ordonnée I'échelle des temps.
Cet historique devra décrire et dater:
a) Les grandes variations intervenues dans la papeotise des difféerentes spéculations
végétales: céréales, légumineuses, cultures inellesr arboriculture, maraichage, etc.
(variation de I'assolement). On s'efforcera de dotes causes de ces variations:

* Modification de la superficie cultivée par achante, location, association;

» Evolution de la partie laissée en jachére;

* Introduction de cultures nouvelles, comme l'arhdtice conduite en verger ou

d'autres spéculations: céréales, légumineusesyesilindustrielles, maraichage, etc.;

* Besoins nouveaux, en relation avec I'évolutionadiainille ou du troupeau;

» Apparition de nouveaux débouchés;

* Résultats d'aménagements particuliers (irrigatijon..

b) L'apparition ou la disparition d'une culture ouvagiété en donnant les causes;
c) Les changements techniques importants (Introducktosemis direct, reconversion du
gravitaire en goutte a goutte);
d) Les modifications dans les successions et rotgtions
e) Les changements dans les techniques culturales:
» passage du labour a I'araire au labour au traate2a une charrue a disques ou un
couver crop;
» taille et traitement des arbres fruitiers;
« emploi d'engrais minéraux;
» emploi de semences améliorées;
» traitement phytosanitaires, désherbage chimique;

Exemple de questions a poser:

Quand avez-vous commence a utiliser les engraisigbes?

Depuis quand utilisez-vous le tracteur? avec quelids d’'accompagnement au départ ? et
ensuite ?

L'histoire de I'agriculture dans le village a pbut de mettre en relation les transformations
du systeme de culture de I'exploitation étudiée d&® événements techniques (introduction
de la traction mécanique) politique (colonisatimliépendance, ...) et sociaux (abandon de
I'assolement collectif, intervention de I'Etat,.ptpui ont pu marquer la vie du village.
Exploitation de cet historique

L'interprétation de cette évolution historique dgstémes de culture se fera conjointement
avec celle des autres historiques (élevage, mayemsoduction, famille). Elle devra aboutir
a fournir des éléments de compréhension des dasigia ont été prises par I'exploitant dans
le choix de ses objectifs et la conduite de soroggpion.

3.2. Description du systéme de production végétale
Le systéme de production végétale est un sous étsedn systeme de production; il est
défini par les éléments suivants:

» L'assolement c'est-a-dire la répartition des ceftutans 'espace;
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* Les différentes successions de cultures sur leelbes de I'exploitation; quand dans
ces successions on constate des répartitions agslign parle de rotation;
» Les techniques de culture utilisées.

L'efficience des systemes de culture se caractépse les niveaux de production
(rendement/ha) et I'évolution de la fertilité.

Le travail demandé en P1 n'inclut pas la descrpties techniques ni l'appréciation de
I'évolution de la fertilité, qui seront faites ulgurement, mais il vise a dégager les autres
caractéristiques du systéme de production végétla entamer une réflexion sur le
fonctionnement de ce systeme. Les moyens d'anglygéégiés sont le plan parcellaire et
I'état parcellaire, dont vous pourrez tirer lesactéristiques importantes du systéme de
production végétale énumeérées ci-dessus. En Raud est demandé de décroisé le SPV et
d’en présenter une ébauche d’analyse qui sera@appur2

3.2.1 Etablissement des documents de base: plan paltaire; état parcellaire; fiches
parcellaires

a. Le plan parcellaire

Au cours des premiers tours d'exploitation en Plisvdevez commencer a décrire les
parcelles (voir modeles de l'annexe 3.1) et a détesr les caractéristiques stables des
terrains; vous devez établir un plan des parcdielexploitation selon le modele de la figure
1. Sur ce plan vous repérez chaque parcelle paodm et vous faites figurer par une légende
les principales caractéristiques stables des hsrraglles que vous les avez établies
auparavant.

L'occupation du sol ne doit pas en principe figuwsauf pour les parcelles plantées car c'est
une occupation stable sur un grand nombre d'années.

Le plan doit comporter:

1 Situation par rapport a des lieux connus (Il est indispensable que le schéma soit
a I'échelle, mais, l'indication des distances eghaitable);

Echelle - Orientation;

3 Parcelles;

4 Topographie - batiments - repéres -arbres;

5 Type de terrains resitués dans les paysages (iaploigt pente, orientation...);

6

7

L

N

Emplacement de quelques repéres: souk, routetet.pis
Domicile de I'exploitant, Identification du binbmBate d'établissement.
e format doit étre un multiple entier de la femidrdinaire (Format A4, A3, ...).
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| Figure 1: Exemple de plan parcellaire
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b. L'état parcellaire

Le tableau 3.1constitue un modele pour établir I'état parcellaites’agit de recenser les
différentes parcelles (colonne 1) et d'établir fielses descriptives détaillées pour chacune
d'elles (cf. encadré 3.1) que vous compléterez aauwscau fur et a mesure de vos tours
d'exploitation et des discussions avec l'exploit@ess parcelles peuvent correspondre a:

» Des surfaces labourables ou l'agriculteur pratapgecultures annuelles ou;

Des surfaces plantées en arbres fruitiers sanssatuitures (verger);
Des surfaces fourrageres permanentes.
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On devra mentionner, a part, I'espace des terieectiees (non partagées) que l'agriculteur
utilise collectivement pour le parcours.

Dans le cas ou il y a chaque année des redécougagescelles (cas fréequent en maraichage)
vous vous efforcerez de reconstituer les successsum le maximum de parcelles en
commencant par celles dont les limites n‘ont pasmgé au cours des dernieres campagnes.
Ceci permettra au moins de connalé®types de successions pratiquéddais méme dans

le cas ou I'état parcellaire ne peut étre recarstiomplétement sur plusieurs campagnes,
l'assolement devra toujours I'étre, méme si cd gléavec une certaine approximation (voir
plus loin).

Si une parcelle porte successivement plusieursiresitau cours de la méme campagne vous
les indiquerez sur I'état parcellaire, quitte agitdes colonnes prévues pour I'enregistrement
des successions de cultures. C'est le cas par &xérgnu'une culture principale est récoltée
en juin (ex. blé) est suivie la méme année d'uttereudérobée (ex. le mais ou la pomme de
terre),notamment en irrigué. Le taux d'intensifmatcultural (TIC) pourrait de ce fait étre
supérieur a 100% et la surface assolée supérielaeSAU physique totale de toutes les
parcelles.

Un des buts recherchés a travers I'état parcettairde mettre a jour les lois existant dans la
répartition des cultures. Il faut donc y portectopation des parcelles sur plusieurs années
(col. 10 a 14) et en parallele des renseignememtssant des causes possibles de cette
occupation, a savoir:

O La superficie (col.2);

0 L'éloignement du centre de I'exploitation (col 4);

O Le statut de la terre (col 5): Melk, collectif, lvats, domaine de I'état, Guich;

0 Le mode de faire-valoir direct, location, contrattédnure en précisant lequel (kham-
messat, bennous (¥2,%2), Rbaa (1/4, 3/4), etc.;

O La classe de terrain (U1, U2....) définie danshiepitre 2 et dans laquelle se trouve la

parcelle (col.7). Noter que les caractéristiguaméhagement sont a prendre en compte pour
classer les terrains;

0 L'appellation vernaculaire en indiquant si la pdecest "bour " (B) ou irriguée (I).

(col 8 et 9).

c. Les fiches de parcelles et fiches de conduite cldtures

La collecte des informations de base pour déceee daractéristiques du SPV de votre

exploitation se fera par I'établissement de fictesparcelle (voir encadré 3.1). Dans ces
fiches vous noterez les résultats des enquétessebloservations effectuées lors des tours
d'exploitation que vous ferez durant chaque péramistagell devra étre clair et ordonné

car il vous sera demandé par les enseighants éxs/idites sur le terrain ou durant l'inter

périodes.
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Les informations collectées au niveau des fichegpaleelles qui concernent la conduite
technique des cultures doivent étre synthétiséesemudes fiches descriptives des itinéraires
techniques ou fiches technico économique des esltur
Ces fiches devront étre établies pour chacuneuases de I'exploitation, avec des variantes
si l'agriculteur distingue ou différencie la conéui'une culture donnée par type de sol ou par
précédent cultural, ou etc, par exemple blé aps (8ol ameubli par les binages interlignes,
pas de désherbage) et blé aprés jachere (sol coetpadture envahie des mauvaises herbes).
On pourra établir deux fiches : une fiche blé apnéais et une fiche blé aprés jachere si les
conduites techniques sont différentes.
Ces fiches concerneront la campagne en cours gsucultures dhiver et la campagne
précédente pour les cultures de printemps et d'éte.
La fiche a pour but de faire l'inventaire de touessinterventions culturales effectuées sur la
parcelle depuis la récolte du précédent jusqué@dalte de la culture étudiée.
La fiche est congue comme une succession de clmmlée travaux ou I'on doit préciser
I'époque (date ou mois), la fréequence (exemple ragiengrais une année sur trois=0,33), le
mode (mécanique, manuel ou par attelage, les towesi et intrants (semences, engrais,
pesticides,...) ou il faudra préciser la nature,it&yria quantité et le colt unitaire, le matériel
(nature ou co(t unitaire), la main d'ceuvre salavi¢éamiliale (nombre de journées de travail
et coQt unitaire en précisant les catégories ingkg pour pouvoir faire un bilan de la main
d'ceuvre).
Ces fiches constituent les €léments de base pour:

» ['étude des techniques culturales et la mise aeteéce des "itinéraires techniques” (cf.

encadré 3.1).
» |'établissement des besoins en travail pour la aibades cultures (cf. Bilan de la
main d'ceuvre et du travail).
» |'établissement des frais de culture (cf. étudeésoque).

Une enquéte complémentaire est nécessaire, notanpuoan différencier les nombres de
journées de travail par catégorie de travailleurs;

En vue de préparer et effectuer l'analyse critidas techniques de conduite des cultures,
demandée en P2 (cf. Analyse du SPV) vous noterdesigésultats de votre enquéte auprés
de I'exploitant relative aux raisons et causesiffiérenciation de la conduite de ses cultures
d'une parcelle a l'autre et d'une année a l'a@mnment explique t-il ses décisions
techniques notamment de différenciation de la ciiediune culture d'une parcelle a l'autre.
Cela pourrait vous aider, en plus des aspects ssiorss et rotations, a distinguer les
systemes de cultures résultant de ses pratiqueskegrau sein de son exploitation.

3.1.2. Techniques culturales (Observées)
3.1.2.1. Conditions de travalil
» Date, heure de la journée - conditions climatiqdese de la derniére pluie...);
» Les observations porteront: sur I'état du sol efasa et sur un profil cultural (voir
encadré 3.1 pour la fiche profil cultural) avantdaon culturale (cas d'un travail du
sol); sur la végétation cultivée et adventice.

* Les observations doivent étre d'autant plus préaiseelles sont importantes pour la
description et la compréhension de la techniquel@yép. Par exemple:

* pour la moisson, le type de sol est peu important;
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* Pour un sarclage, c'est surtout la végétation daeequ'il faudra observer (avant et
apres);

» Pour un traitement phytosanitaire (désherbage duieitraitement fongicide ou
insecticide); le vent (direction et force), les ditions climatiques (chaleur et
humidité de I'air), le stade précis de la plantéwie, les adventices et I'état
structural du sol dans le cas du désherbage smintportants.

» Demandez a l'agriculteur:

* Quelles sont les conditions idéales pour faire @m tobavail, si elles sont remplies; ou
sinon pourquoi n'a-t-il pas pu travailler dans casditions optimales;

* Quels sont les outils employés et leur réglageqiasy détaillez les possibilités de
réglage);

* Quelles est la main d'ceuvre nécessaire et la f@d¢eaction.

3.1.2.2. Comment le travail est effectué?
0 Description précise du chantier, fonction des diifés ouvriers;
O Temps nécessaire pour travailler un ha en décomposa

.Temps de travail utile y compris le temps nécessapréparer le travail (préparation de
produits phytosanitaires);

. Temps de repos des animaux et des hommes;

. Temps passé en allées et venues temps nécessadtearger les appareils de traitement,
etc;

e Description du travail lui-méme.

3.1.2.3. Résultat du travail
Vous ferez une observation sur le:
» sol en surface et sur un profil pour un travaikdu
* I'homogénéité des traitements (si possible) pouraitement phytosanitaire, etc.

Demandez a l'agriculteur ce qu'il pense du tra¢ailisé.

Remarque

Dans les cas des traitements phytosanitaires,oeditions climatiques (pluies notamment)

des jours suivant I'application du traitement iafiusur leur efficacité. Notez-les.

3.2. Ebauche de l'analyse du systeme de productivggétale

a. L'assolement

Il comprend la liste des plantes cultivées et leaportance relative en surface sur

I'exploitation: c'est donc un moyen idéal pour tyagsez grossierement l'activité agricole de
I'exploitation a partir de I'état parcellaineo{r tableau 3.2.
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Tableau 3.2: Evolution de I'assolement sur les quatre ou cing dernigéres campagnes
Assolement par campagne agricole

Cultures ™ Année n-4 | Année n-3 | Année n-2 | Année n-1| Annéen
Sup. | % |Sup.| % |Sup.| % |[Sup.| % |Sup.| %

Céréales
Blé dur
Blé tendre
Orge
Total céréales

Légumineuses
Féve
Lentille
pois chiche

Total Légumineuses
Cultures industrielles

Betterave

Tournesol

Total cult industrielles
Fourrages

Bersim

Luzerne

Total fourrages
Total Cult. Annuelles

Plantation
Agrumes

Pommier
Olivier

Total des plantations

Total SAU physique
Cultures dérobées
Cultures sous étage
Total SAU assolée
Taux d'intensification
cultural (TIC en %)

"t e regroupeament des cultures est donné ici a titre d'exemple: beaucoup d'autres regroupements sont possibles.

S'il y a deux ou trois cultures par an sur la méraecelle (cas de certains systemes
maraichers) vous porterez pour chaque année lafisigpensemencée en chaque culture. On
obtiendra une superficie totale ensemencée dansébasupérieure a la SAU physique
puisque certaines parcelles peuvent étre comptéas3Zois si elles ont recu 2 ou 3 cultures.
L'importance relative des cultures sera alors al#ean rapportant leur superficie a la surface
totale ensemenceée. Notez que dans ce cas le rappfarte totale ensemencée/SAU physique
qui, est un indice d'intensification: qui a étééaius haut taux d'intensification cultural
(TIC); plus ce taux est élevé, plus la rotation cldsures est rapide sur les parcelles.

Vous commencerez a vous interroger sur les raigangont que l'agriculteur a choisi ces
cultures. Pourquoi cette importance relative dormébacune d’elles? Qu'est-ce qui explique
les variations enregistrées lors des derniéres agngs, soit dans la nature des cultures
présentes, soit dans leur importance relative?

b. Les successions et les rotations de culture ddesemps sur les parcelles
Sur certaines parcelles, vous observez une répeétdycligue des cultures: vous pouvez
parler dans ce cas de rotation de cultures. Treges, il n'y a pas de rotation proprement
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dite, mais des successions (suites) de culturea prgmiére vue paraissent assez anarchiques.
En fait ce dernier cas est trés rare, et il exptdéralement, certaines lois ou tendances dans
les successions. Il faudra donc préciser quellesles rotations, les successions ou types de
successions que vous rencontrez sur l'exploitation.

Vous commencerez a rechercher les raisons quidoatl'agriculteur choisit tel ordre de
succession des cultures plutdét que tel autre aaguhparcelle.

c. La répartition des cultures et des successiong @ultures dans l'espace:

A partir de I'état parcellaire, vous essaierez die gomment est déterminée la répartition
dans l'espace des cultures ou des successions,squrtlles facteurs les plus marquants. Cette
répartition se fait-elle selon la nature des tegaien particulier selon le degré
d'artificialisation du milieu (irrigué ou non,...0u selon le type de sol ou selon la pente,
I'exposition?

Vous pouvez établir un tableau retracant I'évotutite I'assolement en vous inspirant du
tableau 3.2 Pour faire ce tableau, cherchez a regrouper drisdes cultures en catégorie
dont vous aurez a justifier la nature: plantesiéascou non sarcléeakri” ou "mazouzi;
plantes vivriéres ou de vente, cultures bours Bti@s irriguées, cultures de légumineuses
qui enraidissant le sol en a2rte « Beruicha » cedtiepuisantes en eau pu en minéraux
gu’elles cultures sont des « bours » précédanufgpoi ?7ou mauvais précédant et pourquoi ?
demander a I'agriculteur de vous ; classer leséu@at a blé ; pourquoi il les classe ainsi ?
etc. A vous de rechercher un regroupement judicilzuns le cas de votre exploitation:

0 Selon le statut foncier ou le mode de faire - valoi

O Selon I'éloignement de la maison, etc....

Au terme de cette analyse de l'assolement et deessions de culture vous devez pouvoir
distinguer le ou les systemes de culture de voipénéeation.
Remarque
Dans certains cas l'agriculteur pratique plusieungltures par an: on conviendra d'appeler
culture dérobée celle des deux qui a le moins ditapce aux yeux de l'agriculteur. Les
cultures dérobées doivent étre comptabilisées & par
d. Le ou les systemes de culture pratiqués
Un "systeme de culture” se définit pour un enserdbl@arcelles constituant une surface de
terrain homogene par:

* les cultures pratiquées;

» leur ordre de succession;

» les techniques utilisées pour la conduite de cksres.

Du point de vue agronomique, le systeme de cukerearactérise par les rendements et
I'évolution de la fertilité du milieu.

Sur la base de cette définition le systeme de mtamuvégétale de votre exploitation peut
comprendre un ou plusieurs systemes de culturéel comprend qu'un lorsque les cultures
pratiguées reviennent successivement sur toutepdeselles de I'exploitation et que la
conduite d'une méme culture ne differe pas semsdae d'une parcelle a l'autre. Ce cas est
assez rare, en effet le plus souvent on distinguns des exploitations plusieurs systemes de
culture.

Les causes les plus fréquentes de cette pluralité s
* lirrigation d'une partie des terres alors queske est en pluvial " bour ". Ceci donne
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lieu & un (ou des) systeme de culture de la pariggiée et un (ou des) systéme de
culture du bour;

» ['éloignement de certaines parcelles;

* le mode de faire valoir: Melk, association, locatio

* la nature des terrains (pente, pierrosité, typsatieorofondeur du sol, exposition liée
au régime hydrique et thermique), leur fertilitéumalle;

» la nature des cultures, ainsi les cultures maraésh&ont souvent regroupées a part et
constituent un systéme de culture particulier ades caractéristiques propres
(rotation plus intensive, fertilisation organiqe¢s.). De méme pour les plantations ou
parfois les cultures fourrageres.

Sur la base de I'étude du milieu, du plan parcellei de I'état parcellaire vous devrez dés P1
tenter de distinguer les différents systémes deumulpropres a votre exploitation en
indiguant les raisons qui vous ont poussé a ldérdiicier et a confectionner les groupes de
parcelles traités globalement de maniére homogéne.

Cette differenciation qui ne doit pas étre excesdi est rare de rencontrer plus de 3

systemes de culture par exploitation) sera indicugda 1 colonne de I'état parcellaire (cf.
tableau 3.J).

Remarque

La description des caractéristiques du S.P.V qnnent d'étre présentées devra étre achevée
a la fin de P1 afin de pouvoir étre présentée stuiée entre P1 et P2 avec les enseignants
encadrant lors d'une séance de travail prévue effeet

Au niveau de la rédaction finale du rapport cetbetip descriptive du S.P.V. devra étre
complétée par les informations recueillies en R2esutechniques culturales.

3.5. Synthese et Conclusions

Dans une synthese (que l'on pourra faire figurer gg@mple sous forme d'un schéma
commenté), vous essaierez de faire la liste desipdaux probléemes qui ont été dégagés
concernant le systeme de production végétale, sehiérarchiser et éventuellement de
montrer leurs liaisons. Vous dégagerez, égalemiest, contraintes liees a la famille
(main-d’ceuvre, autoconsommation de produits) &l@vage.

Quels sont actuellement les problemes les plugrdétants pour I'orientation du systéeme de
cultures? Quels sont ceux qui sont susceptiblepwer un réle important sur lI'avenir de
I'exploitation? Expliquer pourquoi.

Il est tres important de sortir des généralitédetbien parler du cas concret de votre
exploitation agricole, objet de votre stage. Eviderressortir des commentaires généraux et
de faire des schémas « bateau » valable pour nfimparcelle exploitation. Essayez le plus
possible de vous raccrocher au contexte localggpmél de votre exploitation en étant le plus
concret possible.
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FICHE TECHNICO ECONCMMIUE DE LA CULTURE
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Tableau. 3. 4. ITINERAIRES TECHNIQUES DES PRINCIPALES CULTURES

(Modele)
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MODELE DE FICHE PARCELLE

Identification

N° parcelle: P2 Culture: Blé dur

Type de sol: Ul Compagne: 1978-1979
gﬂdu systeme de culture: précédent: Orge

Surface: 0,6 ha
Plan et zonation

On fera un plan de situation a une échelle conder@iur localiser la parcelle par rapport a
I'ensemble de I'exploitation et un plan détailléretiquant les dimensions la surface (en ha)
et l'orientation de la parcelle.

Caractéristiques permanentes de la parcelle

Pente

exposition

appellation locale ou vernaculaire de la parcelle

nature du sol

Texture;

Cailloux (importance, nature);

type pédologique.

Symptdmes d'érosion;

Aménagement permanent: brise-vent, banquette rédeagguia, etc.

Comportement du sol par enquéte aupres de |'agnioul

Vis-a-vis du travail du sol;

Vis-a-vis des cultures

Adventices Plantes cultivées Sol nu
a b C

Pour les principaux types de sol représentés daine gxploitation cette description devra se
faire a partir de l'observation de profils.

Tableau de I'historique de la parcelle Descriptiorchronologique des opérations
culturales

n n-1 n-2 n-3 n-4

Campagne 20..20..| 20..20..| 20..20..| 20..20..  20..20..

Cultures principales
et dérobées

Rendement

Fertilisation oui/non
organique minérale | oui/non

Voir fiche itinéraire technique pour s'en inspie¢idécrire les opérations culturales de la
récolte du précédent a celle de la culture en cours
e - Récolte du précédent (ex. orge)
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- Paturage des chaumes par les ovins

-Labour a la charrue 3 disques
- épandage d'engrais (type, quantité et prix/q)
- semis et recouvrement

-Désherbage manuel ou chimique

- Rendement produit (grain) sous produit (paill®. N faudra:

o Préciser la durée du travail (nombre de jours aurhe x jours) par catégorie
de travailleurs (C1, C2, C3 et C4) et les fourmtupour la parcelle vous ferez
ensuite la conversion pour un hectare

o Indiquer les outils utilisés, le prix de locatianeur provenance

o Indiquer les fournitures: nature, quantité et pmitaire

Observation de la végétation
Ces éléments sont donnés a titre indicatif etdiant devra adapter la fiche a son contexte et
au cas de son exploitation.
Date: ...,
a situer par rapport aux événements climatiquad'etigation.

a. Etat de la végétation cultivée
Espece: .........counee Stade: ......oiiiiii, Hauteur:
Densité: .........ccceueees Symptome de maladie:
Ou d'attaque parasitaire............ccccvvvunnnnn.
Homogeénéité de la végétation ...........ccccveeeeeeeeeeiieennnenn.

b. Etat du sol

. En surface: mottes, paille, importance par rappda terre fine.

. Profil cultural

c. Etat de la végétation adventice
. Note approximative de recouvrement / 10:

(Aveca+b +c =10). % de monocotylédones et de

dicotylédones. . Principales espéces (a ramenetusiiement pour détermination.

FICHE DE PROFIL CULTURAL

Ne° parcelle.......cccovvvvviiviiiiiieeeeee, Cue......ooov

Date d'observation:............c..cooee i

Conditions météorologiques récentes: pluies, sésker gel....

Profondeur et nature du substrat géologique immédia

Présence d'un niveau dur (autre que la roche ditratiba la profondeur de (Alios, crolte
calcaire.....)

Présence d'une nappe d'eau a la profondeur de......................

Trace d'érosion ou de sédimentation réCeN e .vvvvreeeennnnnnn.

Schéma du profil cultural (& deux dimensions)

largeur: 100 cm Horizons du sol:

H1:0a 8- 10 cm H2: 8-10 a 22

cm H3:< 22 cm Profondeur en

cm

N.B: Au cas ou une analyse du sol correspondamtrafil étudié existerait joindre et
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commenter les résultats

H1: lit de semences, travaillé au couver crop H&itbn travaillé par la charrue a disques
non repris par le couver crop H3: Horizon non tilé&aassez compact

Par horizon, décrire:

O - le % de terre fine (agrégats de diamétre < 2ndmpetites mottes, (0.2 a 3 cm) et
de grosses mottes (taille > 3 cm).

. I'humidité et la couleur du sol

. la texture du sol: argileuse, sablonneuse ou limsee

. la structure: forme des agrégats, cohésion et ggér@soportion du mélange

. Présence de calcaire (réaction a I'HCI)

-Traces d'hydromorphie (couleur bleue, rougeatredaur de la matiére organique en
décomposition en anaérobie

. - Matiere organique: abondance, nature (fraichdémomposée),

. - les racines de la végétation cultivée et desmtibas (abondance, direction, état,
diamétre),

. - faune endogene: vers de terre, insecte
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4. SYSTEME DE PRODUCTION ANIMALE

L'élevage est une activité importante dans la nt@jades exploitations agricoles. Les
produits de I'élevage sont utilisés pour la sattgfa de besoins alimentaires (lait, viande,
ceufs, etc.) ou non alimentaires (laines, poils,upe&tc.), pour la fertilisation des sols
(fumier), comme moyen de traction et de déplaceymtmomme outil souple de trésorerie.
Pour réussir les opérations d'élevage, de nombeatigurs de production sont mis en ceuvre.
Par conséquent, il est essentiel pour le futurniregé agronome de comprendre les roles
assumeés par I'élevage dans une exploitation agrigiobon fonctionnement global. Ceci se
fera a travers une description exhaustive de stimmane animal et des intrants mobilisés a
cette fin. Une analyse du fonctionnement de I'éevsera réalisée, pour en déterminer les
résultats économiques et caractériser son insattos |'exploitation.

4.1 Historique de I'élevage

L'historique de I'élevage dans l'exploitation dettracer les principales étapes par lesquelles
celui-ci est passé afin de comprendre les décision®nt été prises par I'exploitant dans le
choix de ses objectifs et la conduite de son traupAussi, faut-il, par enquéte, décrire, dater
et confronter I'historique de I'élevage par rapmark évolutions de I'exploitation dans la
globalité de ses composantes (humaine, fonciére, ..

4.1.1 Au niveau de I'exploitation

Dans un premier temps, il est nécessaire d'engsiétdorigine des différents troupeaux dans
I'exploitation. S'agit-il d'un héritage, d'un achdtune association, etc.? Dans les deux
derniéres éventualités, il faut aussi se renseigmeles raisons des choix adoptés. Par la suite,
il faut décrire les grandes évolutions que le tempa connues.

Les grandes variations d'effectifs et leurs causes
v'Y a-t-il eu des variations (augmentations ou dirtions) notables des effectifs totaux
au cours des années antérieures? Celles-ci pegivertues a:

. une ou plusieurs années favorables (bonnes régéitevesties dans I'élevage,
naissances nombreuses, etc.);

. des achats (sources de financement); etc.

. des mortalités élevées suite a une ou plusieumdesnde sécheresse ou a des
maladies (a préciser);

. des ventes (pour quelles raisons?);

. une diminution des ressources alimentaires (a&casparcours devenu limité,

morcellement du patrimoine foncier de I'exploitajicetc.

v'La stabilité des effectifs est-elle di a:
. un équilibre stable entre les effectifs animaubegtressources du milieu;
. une introduction de nouvelles especes aux détrgrdatitres (ovins remplaces par
bovins par exemple); etc.

Les parts respectives des différents troupeauxadrs les années

. Observe-t-on une augmentation réguliere de lagane espéce dans le troupeau?

. Au contraire, les années passées montrent-ellesudesssions d'augmentations ou
de diminutions d'une ou de plusieurs espéces paoraaux autres?

. Y a-t-il élimination d'une espéce et sa substitupar une nouvelle espéce? A quelle

date? Pour quelle(s) raison(s)?
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. La répartition est-elle restée stable dans le terR@ndant combien d'années?

. Quelle a été la cause de la rupture de I'équi(ibae exemple développement de
l'irrigation, introduction d'une race plus prodwueti mise en place d'un centre de collecte de
lait, création d'une coopérative ou d'un groupend&eveurs, etc.)?

Les mémes questions sont éventuellement a rensgigoe les races au sein d'une méme
espece, au cas ou I'éleveur vous ferait part degemaents survenus dans les types d'animaux
gu'il exploite. Vous décrirez alors précisément flasons invoquées pour les variations

déclarées et leurs avantages et/ou inconveénients.

Les modifications dans la conduite du troupeau
* Observe-t-on une évolution vers un troupeau pradfctroduction d'une nouvelle
race, usage d'aliments nouveaux, acquisition deesumatériel comme une
machine a traire, un broyeur, une ensileuse, ...)
* Y a-t-il 'émergence de nouveaux types de prodacttomme |'engraissement de
jeunes antenais destinés a la féte de I'Aid EliK&bfabrication du fromage a partir
du lait produit, etc.? depuis quand? Pourquoi?

4.1.2 Au niveau du village

Il convient de situer les évolutions qu'a connieshleptel de I'exploitation par rapport a celui
du village dont elle releve. Ceci va vous ameneoia si, dans le domaine des productions
animales, I'éleveur se montre innovateur par rapaox exploitations de son entourage?
Est-il un moteur du changement dans le villagewtikles initiatives des autres agriculteurs?
Quels sont les evénements (création d'un centreoliecte, création d'une coopérative ou
d'un groupement d'éleveurs, proximité d'un circdihsémination artificielle, fin des
subventions de I'Etat, fin de la transhumanceagartiu collectif, cherté ou indisponibilité de
la main-d'ceuvre, etc.) qui sont a l'origine dedlemgements?

4.2 Description du systéme de productions animales

La description du systéme de production animalecqguostitue I'étape préliminaire pour les
analyses ultérieures du fonctionnement du troupdait,étre exhaustive et réalisée dés la
premiére période de stage. Cette description caepeux parties:

* L'inventaire et la caractérisation des animauxsquit établis a partir de l'inscription
des animaux sur des tableaux synthétiques (Taldldu

* Quelques premiers eléments d'appréhension du émmament du troupeau, en
particulier, en ce qui concerne les rations etdexks de matieres alimentaires,
l'infrastructure d'hébergement des animaux, I'@ahitaire et les pathologies
eventuelles, etc.

4.2.1 Inventaire et caractérisation des animaux déexploitation

L'analyse du systeme de productions animales reposd'exploitation des informations
caractérisant chaque animal présent sur I'explmitat un moment ou l'autre de la campagne
agricole. Ces informations peuvent étre report@es dles tableaux synthétiques par espece
(Tableau 4.7).

Ces tableaux doivent étre établis pour les graedpsces (bovins, ovins, caprins et equins)
présentes sur l'exploitation.

Lorsque le nombre d'animaux d'une espéce donné&eigstieur a vingt, il ne faut considérer
qu'un échantillon représentatif de vingt animauxilesment, c'est-a-dire qui inclut des
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effectifs proportionnels d'animaux des deux sexks différents types geénétiques, des
différents ages, de différents stades physiologiget.

Comme présenté danstibleau 4.1 les informations a collecter et a exploiter caneat
aussi bien l'identification et "|'état civil* degsimaux que leurs performances de reproduction
et de production.

4.2.1.1. Identification des animaux

Pour pouvoir suivre les performances des animauxigd les deux périodes du stage, il est
essentiel de les identifier. Le probleme est queddiois résolu si les animaux sont porteurs
d'une boucle d'oreille, d'un tatouage ou d'une owigdividuelle. Dans le cas contraire, il
existe plusieurs solutions:

O se reférer aux appellations souvent utilisées'@@veur (la noire, la croisée, la
roumia, ...), et ne pas oublier simultanément idéestoger sur la signification de cette
appellation qui peut recouvrir des sens tres diveasgs morphologiques particuliers, qualité
de laine, couleur de la robe, enroulement des spragion d'origine, lieu d'achat, etc.);

O établir un rapide signalement ou prendre une pmapdge de chaque animal;

Pour réaliser cette opération, d'un point de vusique, il faut vous placer a l'entrée du
batiment ou ils sont logés (étable, bergerie, ett faire défiler les animaux un a un.

4.2.1.2. "Etat civil" de l'animal

Ces renseignements peuvent étre obtenus au momdat @nimaux sont identifiés. Cette
enquéte doit permettre de connaitre:

e |'age des animaux, avec précision a partir data de naissance ou approximativement a
partir de la dentition. Par exemple, pour I'espioeine, il est possible d'estimer I'age
moyen d'un individu selon I'état de sa dentitiomote suit:

* pinces adultes  : 2 ans;

eres .
* 1 mitoyennes adultes : 3 ans;

emes .
* 2 mitoyennes adultes : 4 ans;
* coins adultes : 5 ans et plus.

* leur origine (nés sur I'exploitation, achetés);
* leurs liens de parenté dans le troupeaudgbieau 4.3"Lignage");
* leur type génétique (race locale, race pure an&giou type croise).

L'identification et I'enquéte sur "l'état civil® sleanimaux permettra de tirer des
renseignements sur la démographie (vieillissemantageunissement, part des males et des
femelles, etc.), et les relations de parenté desrendividus ou lignage.

a) Effectifs exploités

A ce niveau, on peut déja connaitre les especesoitdgs et celles qui semblent
numériquement importantes.
b) Composition des troupeaux

Elle peut étre étudiée en se référanttableau 4.2 Peut-on dégager des enseignements
concernant les types de production recherchés'@awveur? Ceci revient a s'intéresser au
poids de chaque espéce dans la composition glalbatheptel exploité. Utilisdfencadré

4.1 pour le calcul des UGB (Unités Gros Bétail).

En fin de stage, ce tableau servira a remplirdadi“variations d'inventaire”.
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c) Pyramide des ages

Elle doit étre construite pour chaque espéece arpias relevés des tableaux synthétiques.
Elle consiste a déterminer le nombre d'animaux ltegue sexe par classe d'age. Y a-t-il
autant de males que de femelles? Le troupeau jestrié ou agé? Les femelles reproductrices
sont-elles vieilles dans I'ensemble? Y a-t-il deda®s reproducteurs dans le troupeau? Les
animaux qui ne servent pas au renouvellement dpéau sont-ils vendus jeunes ou agés?

Tableau 4.1. Caractéristiques des animaux (bovins, ovins, caprins ou équins) pré-
sents sur I'exploitation (a remplir par espéce)

Numéro des animaux
1 2 3 4 5 6 7 we | 20

Informations

Espéce

Numéro (boucle ou attribué)
Nom

Sexe (Male ou Femelle)

Type génétique

Couleur de la robe

Mode de faire valoir’

Origine*
Date de naissance ou
nombre de dents adultes

Date d'acquisition

Type génétique du pére

Provenance du pére

Type génétique de la mére

Etat de gestation®
Date de la derniére MB*

Ne du produit correspondant
Date de l'avant derniére MB
Ne du produit correspondant

Nb.de MB sur exploitation
Nb.de MB avant acquisition

Age ala 1ére MB

En lactation ou pas*

Nb.de jours de traite

Production laitiére journaligre en P1°

Production laitiére journaligre en P2
Poids vif en P1
Poids vif en P2

1: Possédé {P), Pris en Ras el Mal (RM)
2: Né sur Exploitation (E) ou Acheté (A)
3:Vide (V), Gestante (G)

4: MB: Mise bas

5: Femelie en lactation (L) ou pas (NL)

6: C'est la moyenne de la Production Laitiére totale (PL) sur plusieurs jours en tenant compte des trai-
tes du matin et du soir et des quantités tétées par le veati.
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Tableau 4.2. Composition des troupeaux a la 1°* période de stage*

Espéece

Type d'animaux

Males

Femelles

UGB/
téte

UGB
totales

%

locale

Bovins de race

Vache en lactation

Vache vide

Taureau adulte

Taurillens et génisses > 1 an

Jeunes < 1an

Total

Bovins améliorés

Vache en lactation

Vache vide

Taureau adulte

Taurillons et génisses > 1 an

Jeunes < 1an

Total

Qvine

Brebis ayant déja mis bas

Males et femelles > 2 ans

Males et femellesde 14 2 ans

Jeunes de moinsd'l an

Total

Chévres

Chévres ayant déja mis bas

Males et femelles > 2 ans

Males et femelles de 1a 2 ans

Jeunes de moinsd'l an

Total

Equine

Chevaux

Mulets

Total

Asine

Anes

Cameline

Dromadaires

TOTAL

* Noter en P2 les modifications qui seront consignées sur la fiche de synthése

d) Lignage dans les troupeaux d'effectifs inférseai20
Il s'agit de reconstituer dans les troupeaux eceféeréduits (moins de 20 animaux), l'origine
(acheté ou né sur l'exploitation) de chacun desnamx présents dans le troupeau, en
précisant en outre les animaux disparus et lesesadg disparition (mort, vente ou
autoconsommeé)T@bleau 4.3. Cette enquéte minutieuse doit étre commencéRlern_es

renseignements collectés permettent:
* de connaitre l'origine des animaux: les parts s de ceux qui sont nés sur

I'exploitation et ceux qui sont achetés. En d'auteemes, le troupeau parait-il stable
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ou dépendant de I'extérieur;

de reconstituer les liens de parenté: y a-t-il angsinité? Les animaux sont-ils issus
de quelques familles?;

de calculer des parametres de reproduction dansupeau qui seront cruciaux pour
I'évaluation de son niveau de production: agepadaniere mise bas, intervalle entre
mises bas, taux de mortalité, etc.;

de reconstituer les variations d'inventaire au @oude I'année (achats, ventes et
autoconsommation d'animaux).

Encadré 3.1: Equivalences en Unités Gros Bétail (UGB)

Type d'animaux Equivalence en UGB

Bovins de race locale

Vache en lactation 1,0
Vache vide 0.8
Taureau adulte 1,0
Taurillons et génisses > 1 an 0,6
Jeunes < 1an 0.4

Bovins améliorés

Vache en lactation > 3000 L lait 2,5
Vache en lactation < 3000 L lait 1.6
Vache vide 1,7
Taureau adulte 1.3
Taurillons et génisses > 1 an 8
Jeunes < 1an 0,4
Ovins et caprins
Femelle ayant déja mis bas 0,20
Male de plus de 2 ans 0,20
Jeunede 132 ans 015
Jeune de moins d'l an 0,10
Chevaux, mulets et dromadaires 1.0
Anes 0.4
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Tableau 4.3: Etablissement des lignages dans le troupeau (exemple)

2004 E
2005 F M,
2006 F. F.
2007 M M
2008 _—
F M
2009 M
v X
2010
1T 2 3 4 5 a 7C 8

. M: Male vivant F: Femelle vivante X: Mort

Symboles utilisés A: Acheté Vi Vendu G Consommé
N.B. Les numéros sont ceux des tableaux synthétiques

4.2.1.3 Mode de faire valoir
A partir du tableau 3.4 préciser, pour chaque espéece animale, le nomiam@nthux
effectivement exploités, le nombre d'animaux enppébé, en association. Dans le cas
d'association, préciser:
* le type de contrat, son entrée en vigueur, sa daeSeclauses, etc.;
* le choix de l'associé, l'activité de l'associé, liegs de l'associé avec le chef de
I'exploitation, etc.

Tableau 3.4: Effectifs des animaux exploités (jeunes + adultes)

Donnés en Pris en

association assoElation Total exploité

Type d'animaux En propriété

Bovins

Qvins
Caprins
Chevaux
Mulets

Anes
Dromadaires
Volaille
Lapins

4.2.1.4 Parametres de reproduction
Cette partie ne concerne que les femelles adllessrenseignements peuvent étre obtenus
par enquéte aupres de I'éleveur en méme temps eglil procédé aux opérations
d'identification et d'enquéte sur "|'état civil" Benimal.
Les questions portent sur:

* le stade de gestation (vide ou pleine, mois deagest ou date de saillie ou

d'insémination artificielle);

» la derniere et I'avant derniére mises bas;

» la carriere de I'animal (age au ler vélage, nordbmises bas, ...);

* les périodes de saillies, de mises bas, de sedegygunes, etc.

4.2.1.5. Parameétres de production

En vue de caractériser les niveaux de productisnird@ipeaux tout le long de I'année, il est
indispensable de commencer le suivi des animauwe déurs productions (quantité de lait,

croissance et laine) des les premiers jours deywtisence sur l'exploitation. Ces controles

7 7 7 eme 7 -
seront répétés au cours de la période de stage.
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» La production laitiére: le contrble peut se faire par pesée directe, maunre sur le
pot de la machine a traire ou par estimation dumel en mesurant le lait trait a I'aide
d'un ustensile dont la capacité est connue. Cedalerdoit étre effectué plusieurs fois
au cours de chaque période de stage, a chaqusufdiss traites du matin et du soir. |l
suffira d'ajouter a ces quantités traites, les tjigmnde lait qui sont réservées a
l'allaitement des veaux, pour obtenir une bonnenasion de la quantité journaliere
de lait produite par vache.

* La production de viande: une fois les animaux identifiés, il faut évalueurl@oids
en faisant appel aux abaques barymétrigues pourbtesns. Cela permettra
l'estimation des besoins alimentaires des animééwaluation de leur croissance
entre deux périodes de controle, etc.

Néanmoins, si le tour de poitrine d'un bovin nexijgas sur I'abaque barymétrique, le poids
pourra étre estimé en utilisant les formules cisdas établies par Minvielle:
* Poids (en kg) = 7,9 + 66,53 x (Tour de poitrina@3 pour les males et les femelles
de race locale
» Poids (en kg) = 15,7 + 66,88 x (Tour de poitrinen®3 pour les males de type
amélioré (races pures d'origine importée et typesé)
* Poids (en kg) = 4,0 + 74,43 x (Tour de poitrina®3 pour les femelles de type
amelioré (races pures d'origine importée et typesé)

* Pour les ovins et caprins, il n'existe pas d'abdsprgmeétrique qui peut étre utilisé
pour estimer leur poids vif. Pour obtenir un poaggroximatif, on peut se baser sur
l'appréciation de l'exploitant ou faire appel a gessonnes expérimentées dans le
village (boucher, berger, etc.).

* Les autres productions, comme les ceufs, la laitesgdoils, par exemple, devront
étre également portées sur la fiche.

* |l est également intéressant d'estimer la quadétiamier produite quotidiennement
ou par semaine afin de renseigner plus tard sawvetenmerciale.

4.2.1.6. Devenir des animaux
Cette partie concerne aussi bien les intentionsl'@deveur que les flux d'animaux
effectivement observés au cours de I'année (veragalité, 1ére mise bas, etc.).

» L'animal sera-t-il gardé au niveau de I'exploitaiddusqu'a quand?

» Sera-t-il vendu? Quand? Pourquoi?

* Sivente en cours de I'année: Date et lieu de ?dPtix de vente?

» Simort en cours de I'année: Cause? Date de nié®ali

4.2.2 Description du fonctionnement du troupeau

4.2.2.1 Systeme d'alimentation

Le but de cette opération est de procéder a l'auenet la quantification de toutes les
ressources qui contribuent a l'alimentation degpeaux. Ces ressources peuvent provenir de
I'exploitation (paille, fourrages, mauvaises herlebaumes, sous-produits de cultures, grains,
etc.), des terres ne faisant pas partie de I'ebggplon (terres collectives, vaine pature, foréts,
etc.), et/ou du marché (aliments concentrés, etc.).

Par exemple, les parcelles de Iégumineuses aliimentépetits pois, feves, haricots, pois
chiche...), de céréales, de betterave a sucre, e&fhritiers, de cultures maraicheres, etc.
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doivent aussi étre considérées puisque les animdiseront trés certainement, a un moment
ou a un autre de l'année, les fanes de Iégumineleseadventices (mauvaises herbes), la
paille et les chaumes des céréales, les feuillesliets de betterave, etc.

Pour les terres situées en dehors de l'exploitatiémaluation des surfaces sera faite
approximativement. Par ailleurs, les types de \agpét qui y sont prélevés pour alimenter le
troupeau (jachére, feuillage d'arbres...), les mo@Egurage direct, fauche, coupe de
branches avec du feuillage) et les saisons d'dafitmi, sera réalisée. Il est donc essentiel de
décrire toute éventuelle transhumance des troupegulglle soit de faible ou de grande
ampleur.

La reconstitution des rations alimentaires est @tape cruciale de I'analyse zootechnique
d'un troupeau et de ses performances. Par espquar ettelier de production (vaches en
lactation, veaux en croissance ..., antenais grégssement, brebis suitées, ... chevres, ...), il
est nécessaire, au cours de la campagne agricothé@&t de préciser les variations
gualitatives (changements des aliments utiliségjuantitatives (kg de chaque aliment) des
rations. Ce travail permettra ultérieurement deminer les apports énergétiques des rations.
Il faut donc dés la premiére période peser lesomatiindividuelles et déterminer leur
composition.

Pour cela, il est nécessaire d'apprécier I'étatstimsks des aliments (nombre de bottes de
paille, dimensions de la meule, dimensions d'um sibmbre de sacs de grains destinés aux
animaux, etc.) et de les convertir en quantitesfréleis (kg). Ces opérations seront

renouvelées enenﬁepériode de stage.

Ce travail doit étre exécuté espece par especeettanh en relief ce qui différencie les
conduites des troupeaux les unes des autres (pawims, caprins, animaux de trait). A titre
d'exemple, la description du systeme de conduiteeakaire peut se décliner comme suit:

» jeunes en phase d'allaitement: le jeune consomie-tolostrum? Par rapport & quel
moment de la naissance? Quantité de colostrum gonée durant les 24 premieres
heures de la vie du nouveau-né? Quantité de aierdurant la période d'allaitement?
Est-ce un lait maternel, un lait reconstitué oudesx? Moment de distribution? La
guantité et la composition de I'aliment de déemar@dgnné aux jeunes? La nature et la
guantité des aliments grossiers? La quantité quédité de I'eau offerte aux jeunes?
Quand et comment se fait le sevrage?

* animaux en phase de croissance: décrire le sysééimentaire de cette catégorie
animale par reconstitution de leurs rations, dadiirée correspondante.

* animaux a l'engraissement: poids vif et age de d@ge et de la fin d'engraissement?
La composition et la quantité de la ration recue? duantité ou la fréquence
d'abreuvement?

» femelles en lactation ou taries: composition deateon et quantité distribuée selon le
stade de lactation? Abreuvement?

4.2.2.2 Batiments d'élevage (voir aussi Equipemairal)

a) Logement des animaux
Les animaux des différentes espéces et catéganes|s logés dans un méme batiment ou
séparés?
Quel age ont ces batiments? Ont-ils subi des réage@nents récents?
Etablir des croquis pour chaque batiment (vues lda pt facades), avec indication des
dimensions, de l'orientation (ensoleillement, vedtsninants). Déterminer les matériaux
ayant servi a leur construction.
Reporter sur les plans I'emplacement des abrey\wt#s mangeoires, du local de stockage
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des aliments et de la salle de traite quand elkteex
Quel type de stabulation y retrouve-t-on: libreemtravée?
Ces batiments permettent-ils:
» la protection contre les aléas climatiques, congsesénts dominants, le rayonnement
solaire en période de forte chaleur, la stagnatieau en période de fortes pluies;
* I'exécution facile des travaux quotidiens, comraéfduragement, lI'abreuvement, la
traite, le raclage des locaux et I'évacuation ffaseats;
* le respect des exigences zootechniques, commepkafgie minimale par animal,
I'espace d'accés aux mangeoires par animal, etc.;
» d'assurer une aération et un éclairage suffisants;
» d'assurer un bon drainage des eaux et du puravarr une mise en place de pentes et
de caniveaux appropriés.
» des gains économiques, notamment a travers le desixnatériaux de construction et
du dimensionnement?
b) Locaux de stockage
L'exploitation dispose-t-elle d'un local de stookadpes aliments concentrés? Les aliments

sont-ils stockés en vrac ou en sac? Quelle esapacité de stockage de ce local (e3r,1enn
tonnes)? A quelle durée de couverture des besomespond cette capacité? Procéde-t-on a
la lutte contre les rongeurs dans ce local?

Dispose-t-on de silos pour la conservation desrég@s? Types de silos (couloirs en dur,
taupiniere, fosse)? Dimensions? Capacité de stectages silos?

Comment se fait le stockage du foin et de la pasibeis abri dans un hangar, a l'air libre, en
meules couvertes, etc.? Quels sont les avantades gtconvénients de chaque systeme de
stockage?

Comment stocke-t-on le fumier et le purin? Chercha-a avoir un fumier de bonne qualité
fertilisante? Comment fait-on pour aboutir a cgeotif: durée de stockage, hauteur du tas de
fumier, arrosage avec le purin, etc.?

4.2.3 Etat pathologique des animaux

Il est important de relever les principales man#tsns pathologiques qui sont observées
actuellement dans I'exploitation (ou l'ont été aurant de I'exercice actuel), les espéeces
animales qui sont atteintes, les symptomes etlagdes utilisésT@bleau 4.5.

Tableau 4.5. Etat pathologique des animaux au cours de l'année

Nom Nom francais Espéce et Symptomes Période Rem édes
vernaculaire catégorie utilisés
animale®

*Sexe, age, type génétique

4.2.4 Conditions d'hygiene
L'hygiene est tres importante dans un élevage larcenditionne aussi bien la santé des
animaux que la qualité des produits obtenus. Aihegt important:

» d'assister a la traite afin d'observer les contidans lesquelles elle se déroule
(lavage de la mamelle, ustensile utilisé pourdédy lieu de stockage du lait, propreté
des femelles traites, etc.);

» de visiter le lieu de stockage des aliments dellqéttuation, protection, aération, ...);

» d'observer les batiments d'élevage (espéces auitypfacées, consistance, fréquence
de nettoyage, etc.).
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5. ASPECTS SOCIO-ECONOMIQUES DE L'EXPLOITATION AGRICOL E

5.1 Historique de I'exploitation

Il faut maintenant reprendre tous ces élémentsiigtes qui forment la trame du passé de
I'exploitation agricole, et les confronter, lesasesr par le moyen d'un schéma de synthese,
dont un exemple vous est donné ci-joint. Ne matters ce schéma que les faits les plus
importants ou les plus signifiants.

Quels sont les faits remarquables a noter?

Commentez les cohérences et les incohérences pariaapsent ainsi.

L'historique de I'exploitation comprend I'évolutide I'assiette fonciere, celle du cheptel et
celle du matériel.

5.1.1 L'historique de l'assiette fonciere
L'assiette fonciere de I'exploitation évolue sdmintégrations de terres du fait de:
e |'accroissement du capital par:

-héritage requ

° dans l'indivision avec des cohéritiers;

° individuellement;

° par le chef d'exploitation;

° par son conjoint;

° par un membre de sa famille qui fait partie de s@nage.

-achat
° a des cohéritiers;
° a des voisins;
° a des personnes avec qui le chef d'exploitatibretent des relations
professionnelles;
° a des personnes avec qui il entretient des ocaektimicales;
° a des personnes d'autres catégories.

-don recud'un parent ou d'une autre personne.
-défrichement,
-aménagement d'une terre nu@u de terre gagnée sur un marécage,

e de diminution du capital par:
-partage entre cohéritiers jusqu'alors dans l'indivision;
-don préférentiel anticipé a un membre de la famille équivalent @ioplus de la part qui
lui reviendra lors de la succession du chef d'atqiion;
-spoliation par une personne avec laguelle le chef d'explortast en conflit, ou
restitution de son droit a cette personne;
-hypotheque(garantie d'une dette);
-vente
-catastrophe naturelle
La surface exploitée en faire valoir indirect peut
e augmenter par:
-location;
- Ou prise a part du produit;
- OU cession sans contrepartie;

de la part d'une ou de plusieurs personnes: medablgefamille vivant ou non dans le
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meénage;
° cohéritier;
° voisin;
° personne possédant de la terre dans le voisigtageant ailleurs;
° personne qui ne dispose pas de moyens (main odimancement, compétence)
d'exploiter sa terre (en partie ou en totalité);
° personne qui exerce une autre activité.
Elle peut diminuer par abandon de parcelles padesil.
Il est aussi possible que des agriculteurs prod&ééchange de parcelles sur une campagne
ou sur une plus longue période, du fait, le plugr@mment de leurs localisations par rapport
aux habitations et aux noyaux de terres cultivéssdgux parties.

5.1.2 L'évolution du cheptel
Les facteurs d'augmentation ou de diminution dupt#ie l'introduction, l'abandon, la
réintroduction d'espéces, de systemes de condulitélevage, sont de I'ordre
-de maladies;
- de catastrophes naturelles;
-de réglementations;
- de la disponibilité de ressources gratuites gan en végeétation, en main d'ceuvre);
- de la disponibilité de moyens financiers permittme conduite intensive ou la location
de paturages, de droit d'usage de points d'eaeciletement de main d'ceuvre;
- de la situation de I'offre ou de la demande d@gept'animaux a bail;
- des cours du bétail sur les marchés visés parded'exploitation;
- des prix auxquels les animaux que pourrait prediexploitation pourraient étre vendus
sur le marché.

5.1.3 L'évolution du matériel et de la possibilite'en disposer

Le diagnosticien doit aider le chef d'exploitatepdresser un état et a reconstituer I'historique
e du matériel

- qu'il posséde,

- mis a sa disposition par des entrepreneurs dattxaa fagon,

-de I'état de ces deux catégories d'outils,

-des pannes qui ont affecté son matériel,

-des codts

- d'entretien,

-de location, de matériel ou de services (travatacan),

e du calendrier de la disponibilité du matériel s le marché par les entrepreneurs de
travaux a facgon.

5.2 Les rapports de production
Le systeme de fonctionnement de I'exploitationcadei, les interactions entre ses éléments,
sont réglés par les relations:
- entre les personnes impliquées dans le fonctionneimterne de ce systéme
- entre ces personnes, essentiellement le chef dieatmn et des personnes extérieures
a l'unité de production.

Ces relations sont organisées par des contratgedisments, qui en fixent les normes. La

pratiqgue quotidienne des activités de I'exploitatest faite d'attitudes et de comportements
plus ou moins conformes aux termes de ces contrats.
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5.2.1. Les termes des contrats liant les agents ldeproduction
5.2.1.1. Les termes des contrats

Chaque entente tacite ou contrat passé entre falexgloitation et les personnes impliquées
dans son systeme de production doit étre décrfiagden détaillée sous forme d'une fiche
particuliére selon la grille suivante, avec les ffications exigées par les caractéres propres
de I'exploitation étudiée. Le libellé doit mettre &idence les clauses explicites et les clauses
tacites.

a) Ententes et contrats passés avec des bailleurgeneprs de terre et des prestataires de
services

- objet du contrat (fourniture de travail, prestation service, disposition d'un bien,
vente d'un produit fini, de facon détaillée)

- date de la passation du contrat,

- date de son entrée en vigueur,

- échéance prévue

- mode de formulation (tacite, oral, écrit, enre@istuprés d'une institution, laquelle)

- inclusion d'une clause de reconduction ou non, itiong de reconduction,

- caracteres du partenaire du chef d'exploitatiore(sage, statut matrimonial, statut
social, statut économique (biens possédés), lieuédiglence, activité, relations
personnelles avec le chef d'exploitation,

- apports (détaillés: quantités, qualités calendaetres conditions)

-du chef d'exploitation,
- de l'autre partie,
bénéfices (détaillés: quantités, qualités calendaigtres conditions)
-du chef d'exploitation,
- de l'autre partie,
clauses particulieres concernant l'usage du bietiexecution du travail ou du
service (choix d'une culture, calendrier de récdlb® produit agricole vendu sur
pied, sexe de animaux constituant la part du ceettnant a un preneur, etc.)
prévention et prévision de torts (date de récolde,...
prévision de recours pour la partie |ésée, instaddeéance, délais supplémentaires,
prévision de pénalités envers la partie fautive,
objectifs et intentions qui ont poussé chacunepdeties a passer ce contrat,

b) Ententes et contrats passés par le chef d'expioitatvec des travailleurs (y compris avec
des membres de sa famille et de son ménage)
e statut de I'employé ou de la catégorie d'employés
- - selon son statut par rapport au chef d'explomatet ses relations personnelles avec
lui (membre du ménage, de la famille, voisin, dilsn employé, fils d'un homme qui a
été employé par le péere de I'exploitant, persoanemmandée pour sa compétence,
personne originaire d'une région réputée pour hapétence de sa population,
inconnu, etc.)
- - selon la durée d'emploi (occasionnel, saisonpEmanent)
- - selon la formule de sa rémunération (journalitrst-a-dire payé pour les jours
travaillés effectivement), a la tache, payé pangaine ou par mois),
- -selon la stabilité de I'emploi (selon le pointvide du chef d'exploitation),
- lieu de recrutement,
- adresse,
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lieu de résidence pendant la durée du travail texgloitation,

descriptif des taches qu'ils ont a effectuer,

rémunération en espéce (montant et fréequence),

retenues prévues (montant et causes),

avantages en nature (description, rythme, régélagdarantie de régularité),

prévision ou non de modalités de contréle du tfavai

prévision de modalités de réglement d'une rupturecshtrat (d'un commun accord ou
par une des deux parties) (préavis, indemnitésradipns, pénalités, moratoire,
amnistie...),

point de vue et perspectives du chef d'exploitatmmcernant les taches confiées a ce
ou ces travailleurs, la compétence de ces dermésrspuhaits, projets et prévisions
du chef d'exploitation pour I'exécution de ces é&&¢h

projets et aspirations du ou des employés.

5.2.1.2 Les rapports de forces entre les contracten
Quand les rapports de forces entre les partiesiségaux,

si c'est le chef d'exploitation qui domine, il peénéficier de travail ou de moyens de
production gratuits ou a moindres frais, et, aimshimiser son co(t financier.

si c'est un employé, ou un associé, il peut obtemrélioration de ses conditions de
travail, ou de sa part des bénéfices.

Un commercant (le chef d'exploitation ou un dessenaires), peut infléchir les prix dans
le sens qui lui convient le mieux. Quant a la pensoqui est dominée, soit elle se sent
acculée, soit elle a le sentiment de bénéficien dwyen de production ou d'un produit de
consommation gratuit, ce qui lui permet de minimises dépenses; mais, dans les faits, si
cela lui permet de survivre, c'est a un codt ptusdn termes de valeur échangées, aussi bien
en quantité qu'en qualité, donc avec des niveauggldtats plus bas.

5.2.1.3. Les constats et les analyses
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Tableau5.1:Constats et analyses

Constats

Analyses (confrontations et comparaisons entre)

1. pour dhaque partie des moyens de production
(terre, animaux, matériel): part en %

- faisant partie du capital propre du cdhef |-

d'exploitation;

*surf. en FV¥D/surfa ce totale exploitée

* effectifs (fespece animale) conduits en FYD/
effectifs tatal exploiré

* amortissement et colt de fonctionnement et
d'entretien du matériedd en propriété fcodr total
dutilisation du matériel (colt des travaux 2
fagcon+amortissement et ¢ odt de fonctionnement et

- 1/4/historique:
I'exploitation
appréciation du  degré  dlintensivité  technique de
I'expleitation/mode de faire valoir (F hypotheses sur le d egré de
surexploitation de la nature et les risques de dégradation):
1/6et1/7 caleul

* des colits de production des parties de chaque activité

* menées en FYD

“menées en FVI

* des marges nettes de chaque activ ité

“menées en FVD

“menées en FYI

estimation du degré de sécurité de

d'entretien du matériel en propriété)

- prise a bail - calcul de la rentakilité: rapport entre les cotits etlesma  rges

*surf. en F¥l/surface totale explo itée *en VD

* effectifs (fespece animale) conduits en FVYI/ |*enFVl

effectifs total exploité - comparaison entre rentabilité de chaque activ ité en F¥YD/en
* cout du recours au travail a facon/cott tatal |FVI

dutilisation du  m atériel (codt des travaux 3
fagon+amortissement et cott de fonctionnement et
d'entretien du matériel en propriété)

2/8/9 par ha: rente/marge bénéficiaire (voit fiche comptab ilité)
sur les terres selen leur mode de faire valoir { Tmarges sur

- part du capital fonder donnée a bail

- part du capital fonder exploitée en faire valoir direct

- terres exploitées prises a bail

2. si le chef d'exploitation donne des moyens de
production & bail: rente qu'i | pergoit

3. si le chef d'exploitation prend des moyens de
production a bail: rente qu'il verse

3/7: loyer et part des produits versés/colt de pr oduction
(appréciation de la part de la rente dans le cot de produ  ction ?
poids de la charge fondére dans le cas d'une insu ffisance de
terre ou du choix de ne pas posséder un troupeau par rapport
aux autres facteurs de la produ ction)

4/5: mesure du réle des relations sodiales dans la minimis  ation
du cotit mon étaire de la production

4. relations entre le chef d'exploitation et ses
partenaires.

4 et 5/historiques: stratégies delien derel ations sociales dans la
censtitution  du  capital et dans le fonctionnement de
I'exploitation et leurs effets

5. raisons pour lesquelles et contexte dans lequel le
chef d'exploitation passe ch aque contrat.

6. modalités de la conduite de chaque a ctivité ou
partie d'une activité menée en faire valoir direct.

7. modalités de la conduite de chaque a ctivité ou
partie d'une activité menée en faire valoirind irect.

8. résultat de chaque activité ou partie d'une activité
menée en faire valoir d irect,

9. résultat de chaque activité ou partie d'une acti vité
menée en faire valoir ind irect.

5.2.2 Les rapports de production a l'intérieur de 'Linité de production

Tout au long des périodes qu'ils passent dansldiaiion agricole, les responsables du
diagnostic menent une observation quotidienne dlesions entre les personnes impliquées
dans le fonctionnement du systeme de producticgnypris entre le chef d'exploitation et
ses enfants. Ce diagnostic a en particulier pojactibl'identification du chef d'exploitation.
Cette identification n'apparait pas toujours claeet de prime abord. Pour la réaliser de
facon fiable, il faut dresser un tableau d'inveetales décisions, passation des consignes et
exécutions des taches. On y porte en lignes lditéotdes opérations faisant partie
directement et indirectement de la production (eomant les cultures pratiquées, les
assolements, les calendriers et techniques de tterts cultures, la destination des produits,
les calendriers de ventes, les especes d'animawées, la taille des troupeaux, leur
alimentation, leur reproduction, le calendrier @ate des animaux, les clients, le recrutement
de la main d'ceuvre, l'affectation de la main d'@d@miliale, I'utilisation des revenus, etc.)
On indique dans trois colonnes guelles sont lesgpgies qui en en prennent la décision (col.
1), qui en donnent la consigne (col. 2) et qui ex&at ces taches ou ces activités (col. 3) (Les
opérations sont tres détaillées, ex.: date de sernigtement de travailleur pour le semis-
achat de semence-semis etc.). On indique pour ohasiuc'est une seule personne qui en
prend la décision, et qui est cette personne (le, & la mére ou un fils, ou autre), ou si la
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décision est prise aprés concertation entre dewsopees (en indiquant lesquelles), ou
plusieurs, ou I'ensemble de la famille; on notetcansmet cette décision aux exécutants; qui
sont ces executants.

Tableau 5.2: décisions/passation des consighes/exécution des taches

Personnes

opération (productive, décision passation des exécution des bénéfices
ou d'une autre activité consignes, tiches
professionnelle, ou contréle
sociale)

5.2.3 Le ménage et la famille du chef d'exploitatio

5.2.3.1 La composition du ménage et de la famille

Quel que soit le systeme de production selon legselgérée une exploitation agricole,
comme toute entreprise, un des objectifs du chaitidprise est la consommation finale.
L'unité au sein de laquelle se fait et s'organssednsommation finale est le ménage. Au

début du Xxfmesiécle, dans les campagnes marocaines, il estetmgéme exceptionnel
(pénitenciers agricoles), que le ménage d'un clegpbbitation agricole n'ait pas pour noyau
central sa famille, que son lieu de résidence Isogentre de I'exploitation ou qu'elle vive
ailleurs, notamment dans une ville, et que ses mesnparticipent ou non aux activités de
I'exploitation. De plus, le chef d'exploitation péaire participer des membres de sa famille,
ou d'autres personnes, qui ne font pas partie chageau fonctionnement de I'exploitation,
ou leur affecter une part de ses revenus.

Dans la chaine de la production, la consommatioaldi du ménage du chef d'exploitation
doit donc étre étudiée. Dans la majorité des e des ménages de ses employés n'a pas
lieu d'étre prise en compte. Du point de vue del@tation, ce sont des individus liés au
chef d'exploitation par un contrat et par une réénation, salaire ou part du produit, qu'ils
soient versés en especes ou en nature; leur corstnnpasse par ces salaires, ou par
d'autres sources de revenus; méme les préleverdestss qu'ils peuvent faire sur les
produits de l'exploitation (lait, grain, etc.) dépgent du mode de gestion et de la décision du
chef d'exploitation et doivent donc étre comptabsi comme des avantages en nature.

Un autre élément a identifier est la totalité déafaille du chef d'exploitation. En effet, de la
méme facon que le ménage peut comprendre des memuiree font pas partie de la famille
(essentiellement des ouvriers permanents, ou dgsisenourris et logés), les membres de la
famille ne vivent pas tous avec leurs parents efomé pas tous a la charge du chef de famille;
une partie d'entre eux ont d'autres lieux de réseleNéanmoins, ils ont passé une partie de
leur vie chez leurs parents, ils entretiennent arecdes relations plus ou moins régulieres,
plus ou moins intenses, plus ou moins bonnes. Eepnes peuvent étre des fils ou des
filles du chef d'exploitation, ou des fréres et sogwi ont longtemps vécu sous son toit.
Répétons que les personnes qui ne font partie Iai f@enille du chef d'exploitation, ni de son
ménage et qui contribuent au fonctionnement delbéation ou recoivent une partie de ses
revenus doivent étre étudiées dans des rubriqudagyb@res, de facon a cerner sans
confusion ni ambiguité le systéeme de productida stratégie du chef d'exploitation.

Au cours des inventaires, il faut observer et décla composition du ménage du chef
d'exploitation, en s'intéressant particulieremelat @aractérisation de chacun de ses membres
selon leur statut par rapport au chef d'exploitaticonjoint, fils, fille, époux d'une fille, ou
épouse d'un fils, petit fils, petite fille, meregrger, etc.), la durée de sa présence dans le
ménage, ses activités, ses moyens d'existenceystlalgs revenus du chef d'exploitation qui
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revient a sa consommation, sa participation augrmes du menage.

Il faut aussi dresser un tableau de la composifiersa famille, en ajoutant aux caractéres
mentionnés ci-dessus le lieu de résidence et leendedvie de ses membres qui ne font pas
partie de son ménage.

a) Le ménage

Le recensement du ménage du chef d'exploitatiofais@vec un de ses membres faisant
partie de sa famille. Il est vérifié avec le ch&fxgloitation. La composition du ménage est
consignée dans un tableau dont chaque ligne esacdre a l'inscription d'une personne et de
ses caractéristiques.

Tableau 5.3: Composition du ménage du chef d'exploitation

personne sexe | age

Chef Statut/exploitation, résidence, activités, taches
Conjoint () (s) Qrigine, statut, activités et taches

Efars | | Résidence, activiés taches, prise en charge
AUt res ................................. StatUta ctmt e 5 t aChesappons beneﬂces .........

b) La famille
La composition de la famille est notée en consantisavec les interlocuteurs son arbre
géneéalogique en remontant jusqu'a la personne gmtamé la constitution du patrimoine
familial.
L'inscription, pour chacune des personnes portaes tharbre généalogique de,
- son lieu de résidence,
- son sexe (qui sera, lors de I'analyse, mis engalaivec son droit a I'héritage et, selon
les cas, son statut dans la famille),
- ses activités,
- sa participation a la constitution, au démanteldmam a la concentration du
patrimoine.

Permet de faire I'analyse

- des liens de chacun des membres de la famille defonctionnement de
I'exploitation,

- des liens entre I'évolution géographique et prodeselle des membres de la famille
et le statut social de cette derniére,

- du patrimoine, de son évolution de ses perspectides champ géographique,
professionnel et social d'action du chef de mérages membres de sa famille.

- du rble, dans les stratégies de relations socidkEs alliances matrimoniales nouées
par la famille,

5.2.3.2 Les activités exercées hors de I'exploitati agricole et les revenus qui en sont
ISSus
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5.2.3.3 Les relations au sein du ménage et de larfidle, les liens entre I'exploitation et le
ménage

Au cours de leurs séjours dans l'exploitation adgicles responsables du diagnostic ménent
une observation quotidienne des relations au seiméhage, notamment des relations entre
parents et enfants.

En premier lieu, le chef de ménage peut étre |é dlexploitation ou une autre personne.
Dans ce dernier cas, chacune des deux respornssipiut étre assumée par le pere de
famille, un frére, un fils, plus rarement la mere l@pouse, ou une autre personne. Cela se
trouve surtout quand le chef de ménage exerce & panps une activité hors de
I'exploitation et qu'il confie la direction de eetlerniére a un membre de son ménage. Dans
tous les cas, soit le fait est reconnu et formabsé une personne est déclarée comme chef,
alors que c'en est une autre qui est le chef réel.

De plus, l'autorité du chef de ménage peut étre plu moins forte. Il peut étre le seul a
prendre les décisions guidant la vie du ménage eted membres, de tous ages et des deux
sexes. Il peut prendre ses décisions apres cotioarévec des membres du ménage, ou de la
famille restreinte, ou de sa parentéle, ou avecalatons, amis ou autres. Il peut participer a
la prise des décisions a égalité avec d'autres masnaln ménage.

L'identification du statut dans la famille et dedgartition des responsabilités se fait a partir:

- de la description des points sur lesquels portestdécisions relevant de la vie
familiale (I'affectation de la main d'ceuvre famdial'utilisation des revenus, la
scolarisation des enfants, le mariage des enfagits, Les opérations sont tres
détaillées, ex.. mariage du fils ainé-moment (&gejoint, mariage du 2éme
fils-moment (age)-conjoint, mariage de la fille @amoment (age)-conjoint etc.). On
indigue dans trois colonnes quelles sont les peesui en en prennent la décision
(col. 1), qui en donnent la consigne (col. 2) etexgcutent ces taches ou ces activités
(col. 3). On indique pour chacune si c'est le pguda mere ou un fils, ou autre qui en
prennent la décision, ou si la décision est pripeesa concertation entre deux
personnes (en indiquant lesquelles), ou plusiewrsensemble de la famille; on note
gui transmet cette décision aux exécutants; quicEexécutants).

- du poids de chacun dans les décisions prises,

- de l'observation des relations quotidiennes engmbnes du ménage, caractérisées en
termes d'attitudes, de comportements et de langagdoyé vis-a-vis des plus agés,
des plus jeunes, de vocabulaire, d'utilisation @éments de confort, de fagcon de se
tenir en assemblée, de présence ou d'absence deangtrangers a la famille sont
dans la maison, de réactions aux propos des aattag;onsigne d'exécuter une tache
dans I'exploitations, de fagon de s'acquitter dehds domestiques, des services
demandés, de liberté de sortir de la maison, a®ua, d'aller au souq, de voyager,
etc.

Au cours de l'analyse, ces caractéres entrentléamde:
- des relations entre I'exploitation et le ménagarquées par:
- les liens entre les décisions concernant I'exploitget celles concernant le ménage;
- les transferts de produits entre exploitation ehage;
- les apports de travail de membres du ménage ddl&aton;
- la participation de membres du ménage au financedeebexploitation;
- la part des revenus de I'exploitation qui reviant eménages;
- la participation d'employés de I'exploitation aavtil d'entretien du ménage.
- - de l'appréciation de l'efficacité comparée défedints systemes économiques de
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gestion passe par: la recherche de différencesn gele le chef de ménage est ou non
le chef d'exploitation;

- la confrontation entre systeme technique de proaiuet de gestion de I'exploitation
et mode de vie du ménage (en insistant sur leundele modernité et leurs codts de
fonctionnement).

- du poids des stratégies personnelles des diff&rgratiecsonnes impliquées dans le
fonctionnement et I'avenir de I'exploitation et sidé@volution du patrimoine, en les
confrontant avec: le sexe et age de chacun,

- les activités de chacun,

- la participation aux revenus et aux dépenses daucha

- le temps que passe chacun dans le ménage, etc.

Tableau 5.4: Décisions/ordres/contrdole/soumission aux ordres

personnes qui
opération, choix, |prennentles dennent les contrélent le re spect | sont
point de vue décisions ordres des normes et les soumises a
transmettent ces ordres

Tableau 5.5: réle économique de chaque membre du ménage dans I'exploitation et
dans le ménage

estalacharge participeau aun budget
du chef budget du indépendant
d'exploitation ménage

participe au travail dans I'exploitation

contribue au financ ement du
fonctionnement de I'e xploitation

contribue au fonctio nnement de
I'exploitation par des conseils techniques ou
l'introduction dans des r éseaux

ne participe pas au systeme de produ ction
agricole

La participation de membres du ménage ou de ladl&adu chef d'exploitation au systeme de
production est décrite dans la description du méretgde la famille, dans l'inventaire des
personnes qui travaillent dans I'exploitation, daat des comptes de production.

Son analyse entre dans celle de toutes ces rubriglus dans l'analyse comptable de
I'exploitation. Elle passe par I'appréciation dekations internes qu'elle implique, apports
financiers de chacun, taches et compétence, sting |'organisation et la hiérarchie,
rapports d'autorité.

5.2.4 Les relations avec d'autres agents

Le systeme de production et le fonctionnement daxmoitation agricole dépendent autant
de ses facteurs de production propres, capitalaitraque de ses relations avec des agents
extérieurs.

Ces agents sont plus ou moins nombreux selon leed#mtégration de I'exploitation au
marché. Rappelons que cela peut étre:

- les associés du chef d'exploitation et/ou d'autresbres de la famille ou d'autres
agents de la production, y compris les bailleute®preneurs de moyens de
production,

- les employeurs de membres de la famille,

- les fournisseurs de produits, de services, de egtér

- les clients, acheteurs des produits,

- les personnes et organismes préteurs d'argent,
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- les organismes d'encadrement et d'information.

De plus, les relations économiques entretenues l@acadre d'autres activités que celle de
I'exploitation et les relations purement socialesvent, elles aussi avoir des retombées sur le
fonctionnement de I'exploitation.

5.2.5 Les personnes qui consomment les produits bexploitation sans étre acteurs du
systeme de production

De plus, les relations économiques entretenues l@acadre d'autres activités que celle de
I'exploitation et les relations purement socialesvent, elles aussi avoir des retombées sur le
fonctionnement de I'exploitation.

Un chef d'exploitation peut décider de faire deasda différentes catégories de personnes,
membres de sa famille, institutions, fondationstem, sous différentes formes, en espéces ou
en nature.

Attention
Il ne faut confondre un don, qui releve en prinagelusivement de l'initiative du donateur,

- niavec la part versée aux bailleurs et aux prengemoyens de production selon les
termes des contrats passés dans des termes ofeds| ou les intéréts, prévus dans
le contrat d'un crédit

- niavec les taxes et impodts, dépenses fiscalegatbires.

Au cours de I'étape d'inventaire, il faut:

- décrire les modalités de don: montants, fréqueiceilarité, calendrier, ...

- caractériser les personnes qui les recoivent: mesnibe la famille, proches ne vivant
pas a la charge du chef d'exploitation, éloignésdéations et autres institutions
religieuses, voisins pauvres, amis et autres, paires professionnels, membres de
réseaux sociaux et économiques, en identifiansléaux de résidence, leurs liens
avec le chef d'exploitation, en estimant leurs aivede propriété et de revenus,...

Les constats prennent la forme de tableaux de ité&tpn de ces caracteres.

L'analyse des effets de ces dons sur le fonctioeneme I'exploitation est a l'intersection
entre les questions d'emploi de travailleurs, deeau des dépenses, de niveau de
minimisation des codts de production, de dynamidugoatrimoine et de l'exploitation, de
trésorerie, de train de vie, de statut social def aiiexploitation, de stratégies et de
perspectives.

Elle doit donc se faire, en termes mélant les dfications et évaluations et les descriptions
et appréciation de la qualité de la gestion delatation et de I'ensemble de la stratégie du
chef d'exploitation, entre celle de la comptabiktéle diagnostic final Elle se conclut en
mesurant les échanges réels de services, de biappuis mis en jeu sous cette forme de
dons.

On y confronte:

- l'appréciation du codt économique des dons (enuvaseir le marché/colt de
production en espéces+ en facteurs non rémunécéssdguis évalués a leur prix sur
le marché + éventuellement dépenses, si les peodfidgrts sont achetés, + dépenses
supplémentaires indirectes, du point de vue écomoeidu fait que des produits
offerts auraient pu étre consommes et qu'il a tatleter des substituts)

- et leurs bénéfices économiques et sociaux (évaludis économies de moyens, de la
minimisation des colts monétaires de la productier;apport de travail, expansion
de I'entreprise, de son marché,...).
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Les réseaux
Statut social du chef d'exploitation:
- au sein de la communauté locale
- dans d'autres communautés
- de relations sociales Insertion, voisinage, provéndistances élargissement de son
champ d'action ouverture sur des marchés diveatidic de ses activités

5.3 Le travail
Le travail effectué pour réaliser chaque activied'dnité de production est enregistré au
cours des inventaires des activites.

5.3.1 La disponibilité en travailleurs selon difféents systemes de normes
Les catégories de personnes disponibles pour baetrau systeme de production sont
différentes dans les exploitations gérées selors@paration entre la production et la
consommation et dans celles qui gardent un fondefaenilial.
Dans le premier cas, ce sont les employés salaerdsanents. lls sont, selon les termes de
leurs contrats, susceptibles d'étre sollicitésmaporte quel moment ou a des moments
définis.
Dans le deuxiéme cas, s'y ajoutent des membresfdellle du chef d'exploitation, auxquels
il peut faire appel, selon les cas:

- pour les uns a plein temps,

- pour une partie a des périodes réegulieres,

- pour d'autres, enfin, irrégulierement.

Cette disponibilité est évaluée differemment sédsrsystemes de normes guidant différentes
conceptions, systemes
- des économistes
- du bureau international du travail
- de la communauté (majorité des producteurs locaueosonnes qui font autorité
localement)
- du chef d'exploitation.

La force de travail d'une personne dépend de serefige son état physiologique. Pendant
longtemps, on a estimé que le sexe était un fackeyrlus ou moins grande force de travail.
Mais la progression acceélérée de la pratique parfelemes d'activités considérées comme
exclusivement du ressort d'hommes par les normesindotes rend cette conception

caduque.

Par ailleurs, la démarche, suivie par de nombraagnasticiens, qui consiste a pondérer
l'apport de chaque travailleur par un coefficieatforce de travail en fonction de son age et
de son état physiologique doit étre suivie de fagmarginale. En effet, elle procede par

amalgame en intégrant dans un coefficient toutesdeactéristiques, age, aptitude, capacité,
qui ont des implications juridiques, sociales, @uoigues, culturelles, et réduit ainsi la

richesse des analyses. En fait, on doit y recoarirparalléle avec I'étude selon les normes
locales et selon les normes sociales et morald3lHypour comparer les conclusions sur la

gualité du fonctionnement de I'exploitation qui pexnt étre tirées par les tenants de différents
points de vue et principes.
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5.3.2 Les normes de travail requis
L'inventaire des différents systemes de normesrakail requis et de la force de travail
disponible débouche sur la confrontation entreddés selon ces différentes conceptions, qui
suit la démarche guidant I'ensemble de l'analysguediagnostic. Cette confrontation est,
dans le cas de I'emploi, un outil de compréhensles logiques et stratégies du chef
d'exploitation par rapport aux membres de sa fendtl par rapport a ses employés, a son
budget main d'ceuvre, et aussi des éventuelles amsages entre les stratégies du chef
d'exploitation et de ces personnes.
Selon les systemes de normes des différentes dimtepe chacune des activités
Systeme de normes

- des ingénieurs,

- de la communauté (majorité des producteurs locaueosonnes qui font autorité

localement),
- du chef d'exploitation.

5.3.3 Les travailleurs disponibles
L'inventaire des travailleurs disponibles se faites la description exhaustive, technique et
économique des activités productives,
- en reférence aux travailleurs mentionnés a cettasian,
- endressant I'inventaire des membres du ménageadw'exploitation,
- en retracant I'histoire de I'exploitation étudiée,
- enreconnaissant les caracteres de son voisinhggu€ personne faisant partie du
corps de travailleurs disponible est décrite selon
- son age (selon chacun des systemes de normes),
- son sexe (selon chacun des systemes de normes),
- sa compétence et son expérience (selon chaculystémgs de normes),
- le calendrier de sa disponibilité effective,
- son statut par rapport au chef d'exploitation gttenditions socio-juridiques de sa
disponibilite,
L'effectif de ces personnes est dénombré et veseilén une premiere classification d'aprés
les caractéristiques respectives de chacun.

Remarque: Les personnes qui font partie du ménagehédf d'exploitation, qu'elles soient
des membres de sa famille ou non, mais qui exergentactivité principale en dehors de
l'unité de production participent partiellement ce participent pas du tout a son
fonctionnement.

Parmi celles qui participent au fonctionnement'eeploitation, certaines le font par I'apport
de moyens, notamment financiers. Ces apports sodie€ avec la comptabilité et avec les
rapports de production. D'autres participent avaitaeen dehors de leurs horaires et périodes
de travail principal. lls doivent étre comptabiiséomme disponibles aux périodes ou elles
sont réputées (d'aprés les normes familiales) ddvavailler a I'exploitation et le travail
gu'elles ont effectué doit étre comparé au tempallea sont disponibles.
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Tableau 5.6: les coefficients de mesure de la force de travail selon I'état des personnes,
norme de base de I'analyse économique du travail (tableau du guide précédent)

Personnes qui | Personnes qui | Personnes qui | Personnes qui
font décidé font organisé | f'ontexécuté font contrdlé

nombre

sexe de chacune
age de chacune
statut de chacune
compétence de
chacune
rémunération de
chacune *

* montant en espéces, en nature, périodicité, évolution

5.3.4 Description des taches réalisées dans chaaqyeration
Ces inventaires sont composés d'une fiche pouruehagération de chaque spéculation
agricole ou d'élevage, dont de nombreux points @omnt le travail.

Attention

La description des pratiques se fait a partir dehstions et de déclarations de normes. Voir
dans la rubrique histoire la méthode a suivre poeconstituer les pratiques a partir des
déclarations de normes.

5.3.5 Historique du travail et des travailleurs enggés dans chaque activité

L'évolution de tous les aspects du travail énumérékessus doit étre retracée par le chef
d'exploitation ou par des personnes impliquées ttapsoduction. Cet historique doit donner
une place privilégiée a I'évolution des spéculatjates personnes affectées aux différentes
taches, selon leur compétence, leur sexe, leud@gestatut, leur remunération.

Les constats
La récapitulation et la mise en évidence des ocamstdéterminants sont faites selon
plusieurs points de vue dans des tableaux et sucatées.

5.3.5.1 Le calendrier de I'emploi
e Calendrier d'activité des travailleurs (en joushde travail) selon

-leur statut/chef d'exploitation,
- leur état physiologique,
- leur statut professionnel,
- leurs fonctions,
- leurs taches,
- leur réemunération,

» Calendrier de I'emploi de travailleurs de chaquégm@ie et de la comptabilité de leur
rémunération (un tableau par systeme de normes),

» calendrier technico-économique (social et finanaerchaque activité,

» calendrier technico-économique (social et finanaerl'ensemble de la campagne.

5.3.5.2 La rémunération des travailleurs
* Rémunération (forme, valeur, modalités) des tréauais/les mémes critéres que pour
les calendriers,
» Codt global de chaque opération,
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* Ventilation du codt selon les statuts des travaiie

5.3.5.3 Le statut des travailleurs
Selon leur lien avec le chef de famille (membretadamille, étrangers a la famille),
» selon leur mode de rémunération (non rémunérésjnérés par une part des produits,
salariés),
» selon la période pendant laquelle ils travailleatgil'exploitation (permanents,
temporaires, saisonniers, occasionnels),

5.3.5.4 Les catégories de travailleurs selon lesrnees du chef d'exploitation
Les criteres du classement des travailleurs engoa&s dépendent de l'organisation du
travail dans I'exploitation. Ce peut étre I'étayphblogique des travailleurs (age, sexe),

* leur statut social (age, sexe),

» leur statut professionnel,

» leurs fonctions (gestion, contrdle, exécution),

» les taches qu'ils exécutent (en insistant sur téedat la pénibilité des taches et sur la

compétence qu'elles demandent).

Les analyses doivent étre faites selon la logiquestte classification et selon les autres
logiques de référence présentées ci-dessus.

5.3.5.5 Le rayon de recrutement

Les lieux - d'origine, - de recrutement, - de résik, des personnes qui participent
directement a la production doivent étre porté deehef d'exploitation et avec les intéressés
sur des fonds de carte dont chacun est a une églegthettant de couvrir la totalité des aires
concernees.

5.3.5.6 L'historique de I'emploi
Les faits remémorés doivent étre organisés dans tdbleaux permettant chacun
l'identification immédiatement des périodes et dat®s charniéres selon la continuité ou les
ruptures marquant:

» l'effectif de travailleurs,

» l'effectif de travailleurs des différents statuts,

* leur compétence,

* le colt de leur emploi.

Tableau 5.7: Calendrier récapitulatif du travail consacré a chaque activité productive

spéculation  |sept. |oct. |nov. |déc. |janv. |fév. |mars |avril [mai |juin |juil. |ac(t

Tableau 5.8: Calendrier récapitulatif du travail fourni selon le statut des travailleurs

travailleurs/statut |sept. [oct. |nov. |déc. |janv. |[fév. |mars |avril |mai [juin |juil. |aodt

Tableau 5.9: Calendrier récapitulatif du travail fourni par chaque catégorie de

personnes intervenant dans la production
catégorie de travailleurs® |sept. |oct. |nov. |déc. |janv. |fév. [mars |avril {mai |juin [juil. |aodt

*/normes de chaque théorie (économique, BT, locales, chef d'exploiiation
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Tableau 5.10: Récapitulation du travail fourni par chaque catégorie de personnes

Périodes

du..au..

du..au..

du..au..

du..au..

du..au..

du..au..

dont:

1) nombre de jours travaillés total

1 ligne / catégorie

2) nombre de jours de la période

dont:

3) nombre de jours disponibles total

1 ligne / catégorie

hilan 3/2

1 ligne / catégorie

bilan 1/3

1 ligne / catégorie

bilan 1/2

1 ligne / catégorie

* Ne pas oublier que les travaifleurs occasionnels, groupés dans une catégorie, ne sont pas disponibles

Tableau 5.11: Historique de I'emploi

Dans les trés grandes unités de production ouamdgrombre de personnes sont employées

- dates

activités

travailleurs familiaux

travailleurs rémunérés. en
part du prod'

travailleurs salariés

cultures
surfaces

cheptel

effactlf

fonction
%

taches

rérmunér
ation

effactif

fonction
origine #*

tachas

Rérm- effactlf
unération* ori-
i dines

Fon-
ction*

taches

Rému-
nération*
%

* gestion et controle ou exécution + une ligne par statut/ permanents, saisonniers, occasionnels
** remuneration/fréq uence de paiement + lieu de résidence pendant la période d'emploi

* gestion et contrble ou exécution + une ligne pstatut/ permanents, saisonniers,
occasionnels ** remunération/fréquence de paiemelrtu de résidence pendant la période

d'emploi
Dans les exploitations ou peu de personnes sonbgégs
dates fonction | tAche | rémunéra lieu réside cause | cause
personne | statut : avantage
tion en es en pendant| de de
relat°/chef d'origine recrutg départ
d'expl® espéces| nature || période | ment
d'emplo

5.3.6 L'analyse
L'analyse est menée en trois étapes.

5.3.6.1 Premiere étape

e Temps unitaire d'emploi de chaque activité (durgesacrée a chaque opération X

nombre de personne qui I'exécutent/surface de, tear@ombre d'arbres, ou effectifs
d'animaux, ou metres de profondeur de creusement mliits, ou de pose d'une

barriere, ou de construction d'un muret, etc.)

* Mise en évidence du taux de participation au tiastai chaque chantier (en donnant

une place centrale au type de taches effectuéeshpaun au cours de l'opération)

-des personnes considérées comme disponibles (jégremt leurs statuts respectifs

par rapport au chef d'exploitation (ouvriers pererds, membres du ménage, etc.) voir

fichier lILII, fiche 1, rubrique sur les rappodg production au sein de I'exploitation)
- des personnes recrutées pour la durée de chhgnger

Ces calculs se fondent sur le tableau de Récagituledu travail fourni par chaque catégorie
de personnes. lIs sont établis selon chacun désnsgs de normes.
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e Calcul du rapport entre disponibilités et utilisat de la main d'ceuvre familiale, qui met
en relief:

I'importance du travail effectué par des membrela damille du chef d'exploitation
par rapport a I'ensemble du travail exécuté, enitees par rapport a celui effectué
par des travailleurs extérieurs a la famille, enggal rémunérés,

le taux de sous emploi de la main d'ceuvre famiialen les différents systemes de
normes de temps disponible.

eConfrontation entre:

la classification des membres de la famille sedam tHisponibilité au travail telle
gu'elle a été déclarée par le chef d'exploitatit@st-a-dire selon la définition des
catégories de personnes susceptibles et non siliegpte constituer de la main
d'ceuvre, de fournir de la force de travail d'apegshormes locales.

les activités et I'emploi réel de chaque persommie ehaque catégorie tels qu'ils ont
été observés.

e Confrontation entre:

Besoin en travailleurs de chaque compétence pmaque activité/disponibilité
(calendrier en journées de travail de chaque canpé)

Travail consacré a chaque activité/besoin en tauas (calendrier en journées de
travail de chague compétence)

5.3.6.2 Deuxiéme étape
Cette analyse prend la forme d'une confrontation:

des opérations nécessaires a chaque processusddetn et des taches nécessaires
a chaque opération selon chacun des systemesmesdates et durée du travail de
chaque chantier, nombre de personnes)

avec les taches réalisées dans I'exploitatiorergEparticulier d'une confrontation:

de la compétence technique et de I'aptitude phggige doivent avoir les personnes
engageées dans ces opérations selon chacun denaysté normes

avec les caractéristiques des personnes qui lesitexd dans I'exploitation (age, sexe,
compétence, remunération admise (montant en esg@teature, périodicité,
évolution, des personnes chargées de la décistdigrdanisation, de I'exécution, du
contréle).

On prend ensuite en compte la part du travail darfenctionnement de chaque branche
d'activité (analyse sectorielle):

calendrier technico-économique (social et financwe chaque activité (matériel,
intrants, services, journées de travail, en gquasiteén colt, et en moyens sociaux),
calendrier technico-économique (social et finanalerl'ensemble de la campagne
(matériel, intrants, services, journées de traeailquantités, en codt, et en moyens
sociaux)

Travail consacré a chaque activité et compétensérdeailleurs/besoin en
travailleurs de chaque compétence pour chaquetéativ nombre de journées et en
valeur, qui met en évidence le colt du travailrpgport a la compétence requise,
colt de I'emploi pour chaque activité/colt totapdeduction de chaque activité, qui
fait apparaitre le poids de la rémunération duditalans le systeme étudié.

5.3.6.3 Troisieme étape
On étudie enfin la contribution du travail dansdeur des produits.
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Nombre de journées de travail engagées dans claatjuieé /quantité produite.
Nombre de journées de travail engagées dans claatjuieé /valeur produite.

Salaires engagés dans chaque activité/produitdlenin) de chaque activité.

Salaires engagés dans chaque activité/ colt degrod de chaque activité.

Part des salaires/colt de chaque opération, deietsggculation, de chaque branche
d'activité, de I'ensemble de la production.

Caractérisation de I'exploitation étudiée en meganévidence:

* le bilan entre travail requis selon les deux systede normes dominants (scientifique
et empirique local) et travail mis en ceuvre, puigeele travail mis en ceuvre dans ce
systeme de production et les autres activités desopnes engagées dans le systeme
de revenu (entreprise ou budget d'une famillepydigar le chef d'exploitation: cela
permettra d'estimer la part de I'exploitation agealans I'ensemble des activités qu'il
gere, qui est un des criteres d'identificationyghetd'exploitation agricole dans lequel
la classer,

» le statut des personnes qui assurent la product@rt,on étudiera les interactions
avec les moyens sociaux et financiers consacr@sémrunération du travail
(identification du type d'exploitation selon queimd'ceuvre en majorité remunérée
financiéerement, ou dans le cadre d'échange degronédés, ou non rémunérée)

» leur état physiologique, qui est mis en relatioacala qualité des résultats de la
production et, en conséquence, permettra de mdsuegré d'inventivite,
d'efficacité technique et économique du systemgraeuction.

» Degré de minimisation du colt de la main d'ceuwes,idtrants, du matériel permise
par les relations sociales mobilisées (a l'intéroeula famille et avec d'autres
personnes) pour la réalisation de chaque actprtluit (en valeur) de chaque
activité.

Recherche du poids relatif des facteurs et congsisur le fonctionnement de l'unité de
production (les facteurs qui peuvent étre favolma contraignants sont d'ordres divers:
sources de financement et trésorerie, statut sdaighef d'exploitation, relations familiales,
niveau de compétence technique des personnes iilgsoret des personnes sollicitées,
systeme de normes, projets et aspirations).

5.4 Le capital
5.4.1 Le patrimoine du chef d'exploitation et le cpital de I'exploitation

Attention

Il ne faut pas confondre le patrimoine dont le ct&xploitation est propriétaire, seul ou

dans l'indivision avec des copropriétaires, ou ages associés et le capital de I'exploitation
agricole qui n'en constitue qu'une partie, mob#ispour le fonctionnement de cette
exploitation. Un bien donné a bail par le chef glextation ne fait pas partie du capital de

I'exploitation mais de I'ensemble de son patrimoine

Il ne faut pas confondre le capital foncier (terqgsssedeées par le chef d'exploitation, ou sur
lesquelles il a un droit d'usage) avec l'assiettecfere de I'exploitation agricole (terres qu'il
exploite). Le capital foncier peut constituer laaiié de l'assiette fonciére de I'exploitation,
ou n'en constituer qu'une partie, a coté d'uneipgstise a bail. Il peut aussi, dans sa totalite,
ne pas étre exploité par son propriétaire mais @&omné a bail. Enfin, il peut étre réparti
entre une partie exploitée et une partie donnéaih Gette derniere ne fait alors pas partie
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de I'exploitation de son propriétaire mais de calle preneur et, a ce titre, elle ne doit pas
étre étudiée dans I'exploitation du propriétairausdans la partie comptable, comme source
d'une rente. Elle doit étre étudiée dans I'explmitadu preneur.

5.4.1.1 Propriété et exploitation

L'exploitation agricole est l'unité de productidrigée par un chef d'exploitation.

Elle est constituée d'éléments qui peuvent avaierdi statuts juridiques et faire partie du
capital de son chef ou appartenir a différenteseaygersonnes.

Le bien dont une personne est propriétaire (c'ediréade l'usage duquel elle a le droit
exclusif de décision) est une partie de son pairiemd_a propriété s'identifie en termes de
statut du bien (propriété de I'Etat, d'un groupé S percoit et est reconnu comme une
communauté (ou collectivité), d'une institutionyré famille, d'un individu) (cf. Guide de
stage de ruralité, notamment pour l'accés a I'éaigdtion).

Ce que possede une personne, portions de teri@imemnts, disposition d'eau d'irrigation,
outils, machines, troupeaux, est son patrimoingelit étre exploité par:

e sSon propriétaire, qui le gére
- directement
- ou en donnant ses consignes a un gérant,

e par une personne qui les prend en faire valoirect]
-en location,
- OU en association.

(L'exploitant intégre alors parmi ses moyens delpcton une ou des parties du patrimoine
d'une ou de plusieurs personnes).
La coincidence entre propriété et exploitation tntesic qu'un cas particulier de la forme
d'exploitation qu'on peut aussi désigner comme naed®@ire valoir.
La relation entre exploitation et propriété esbrawe en termes

» d'identification et caractérisation du propriétaire

» d'identification et caractérisation de la ou despenes qui I'exploitent

» des termes des contrats passés entre eux (cfs ficket XX et Guide de stage de

Ruralité).

5.4.1.2 La composition et I'analyse du capital déekploitation

a) L'inventaire du capital

L'inventaire du capital de I'exploitation agricsle fait en deux parties. Une partie du capital
est identifiée dans l'inventaire des éléments doitiss des deux branches d'activités de
I'exploitation, cultures et élevage, parmi les msyde ces deux domaines de production.

* cette méme partie est de nouveau inventoriée,punt de vue non technique,
mais économique, dans le tableau de la totalitéaghital, qui permet, en outre, de
vérifier que la premiére opération a été exhaustive

o terres .oooviiiiiiiii e,

0 accesaleaux ................ (voir ci-dessus)
0 animauX ..........coveunennnen.
o0 droit d'usage de paturages ..
0 béatiments
* d'exploitation,
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° entrepOt des outils et du matériel,

¢ abris d'animaux,

° hangars, réserves locaux de stockage),
° ateliers de réparation, de transformation,
* d'habitation,

- matériel, outils
* pour I'ensemble du matériel utilisé
° usages de chaque outil, engin, machine,
° matériel utilisé pour les mémes besoins par desins,
° historique de chacune de ces techniques,

* pour le matériel possédé
° fiche technique de chaque outil, engin, machine,
° son état, son prix d'achat, sa valeur en cours,

* pour le matériel non possédeée
° propriétaire de chaque outil, engin, machine,
° conditions et colt de I'utilisation,

b) Les constats
Les constats portent sur la mise en évidence, desmtableaux,

de I'état du capital terre, matériel, effectifdi@aux, batiments, au cours de la
campagne de référence (taille, ou volume, de sesetits),

de leur valeur,

du capital des voisins remarquables (représentiggplus courants et cas
particuliers) (hombre de chague machine, des éltngenbase de l'usage (surface,
cheptel, cultures, autres activités).

de I'évolution de I'état du capital (état du cdpeere, matériel, effectifs d'animaux,
batiments, les années précédentes, et lors d'arer@asquables), (en aidant a la
visualisation par des courbes d'évolution),

de I'évolution de la valeur des éléments du cafatédavers I'histoire de leurs
prix).

L'utilisation des historiques des moyens de pradao&u cours des analyses

La formulation de cette évolution par le chef dlekption et sa connaissance par le
diagnosticien est fondamentale pour analyser &iogl entre le marché des moyens de
production de base et

pour la situation observée, les résultats du systeproduction,

pour son avenir, la part, dans les chances qelagiede I'exploitation de
reproduire et d'élargir (en l'intensifiant, en leaisifiant) son systéme de
production

de la dynamique du capital,

de la gestion des relations sociales, de l'infaionagur les opportunités.

Le capital est donc pris en considération danahedyses des rapports de production et dans
les analyses comptables qui permettent de carsetdai strateégie du chef d'exploitation.

La consistance du patrimoine et la part du capatall'exploitation
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L'inventaire du patrimoine du chef d'exploitati@nfait selon le méme modéle que celui du
capital de I'exploitation.

Il comporte, pour chacun des éléments de chacuneeslgarties (patrimoine immobilier,
patrimoine foncier, locaux et batiments, cheptehds de commerce ou activité de services,
capital social et intellectuel), sa taille,

» la localisation, sur des cartes a différentes éeheldes établissements faisant
partie du patrimoine et de l'entreprise dont lef deeménage est propriétaire, seul,
ou dans l'indivision, ou comme associe,

* les personnes qui le gerent,

e son statut juridique et son mode de faire valoir,

Les modalités d'évolution du patrimoine
Le patrimoine est formé, constitué, a partir d'premiere initiative ou opportunite.
Il peut évoluer de diverses fagons. Ses propreggeuvent
» le faire fructifier (I'augmenter) en plusieurs éules séparés par des périodes de
stabilité, ou progressivement, en restant indivis,
* le morceler progressivement par des partages emprepriétaires et leurs
descendants,
» le réaliser, c'est-a-dire le liquider, en perdrprigpriété, par cession a des tiers,
avec des effets difféerents
* sur leur situation
e aperte (on parle de dilapidation du patrimoine),
* en faisant des profits
* sur les biens
* enle morcelant,
* enles cédant en un seul bloc,

e le voir concentré entre les mains d'un des coptgires, les autres
- abandonnant purement et simplement leurs droits,
- ou les lui cédant gracieusement,
- ou étant dédommagés en les lui vendant.

Ce processus se fait sur plusieurs générationshiStarique doit donc étre reconstitué avec
le chef d'exploitation et ses copropriétaires ap@iyant sur un arbre généalogique.

L'évolution du patrimoine foncier et de la dispmsitde terre
Les événements qui peuvent avoir modifié la coastst du patrimoine foncier intéressant le
chef d'exploitation, seul ou comme copropriétasmt:
1. notés sur les fiches thématiques et sur les fasamologiques, au cours des séances
d'inventaire;
2. reportés dans des tableaux de synthese selorffia®dis points de vue (histoire,
estimation du patrimoine, qualités des terrairss).et

L'évolution du patrimoine immobilier permet de mesua dynamique de l'attachement du
chef d'exploitation et, avant lui de ses ascendarieslocalité, a I'exploitation étudiée, de
I'intérét pour l'agriculture.
L'analyse des événements marquant I'évolution tiinpaEne et ses perspectives d'avenir
passe par des discussions sur:

» lafacon dont se sont faits les partages des pgéstqui se sont succedes,
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les circonstances des épisodes d'agrandissemarfagbn dont a été régle et décidé
le droit de chacun a ces moments,

les projets et les stratégies des différents co@gires, plus ou moins clairement
explicités. Chacun d'entre eux, individuellementtaccord avec d'autres, peut avoir
des intentions de:

0 conservation du patrimoine du groupe (notammentpamesures juridiques,
o0 comme la constitution en habous au bénéfice danfalle, ou la mise sous
tutelle de personnes reconnues dilapidatrices aoulgs mesures sociales,
comme le maintien d'un des copropriétaires),
conservation du patrimoine en le concentrant dagrenains d'une minorité ou d'un
individu,
partage (en insistant sur les criteres utilisés fadéfinition de la part de chacun, des
modalités d'affectation des parts (ventes fictidésolution de parties du patrimoine
a des héritiers nommément désignés indépendammerarthge successoral
(toussait), etc.) et sur les conditions de leulatation),
liquidation en faisant des profits (lotissementnéte en vente),
perte d'intérét, abandon.

La gestion du patrimoine
La gestion du patrimoine dépend des activités darbtalité ou ses difféerentes parties dont il
est le capital.
Au cours du diagnostic d'une exploitation agricpkrticuliere, il ne faut faire d'étude
technico-économique que de celle-ci. Dans ce cdtingrét pour les éventuelles autres
activités d'une entreprise plus grande et divémsifie doit porter que sur la place de chacune
des activités autres que I'exploitation agricoledite dans les comptes généraux et dans la
trésorerie générale du chef d'exploitation.

activité charges globales recettes globales

total total

c) Les analyses
Les analyses visent a mesurer

la part du patrimoine affectée au capital de l'eitation

le taux de couverture des exigences des systempsodaction pratiqués

par les moyens propres (capital de l'exploitatidnaetres parties du
patrimoine). Cela se fait en déterminant: le taexloitation du capital

le taux de couverture du fonctionnement du systélmegroduction par le capital
propre de I'exploitation en calculant:

capital | sa part utilisée sa part donnée a bail ou utilisée sa partinexploitée
en FVD pour des travaux a facon

terre en ha
effectifs du
cheptel/espéce
matériel en valeur
actuelle

- les besoins en matériel couverts par le parcgugssstructure de I'équipement en machine
(en nombre de chaque type), selon le rapport nedfgrssedeé /besoin requis par les systemes
de production pratiqués (selon les normes des iagénet selon ses propres normes),

- les besoins en frais de fonctionnement couventdgs produits de I'exploitation (en nature
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ou en argent),
e le taux de recours a des moyens de production gitant de dépasser les limites du
capital (les facteurs d'intensification):

- rapport matériel possédé/matériel total utilisé,

- capital foncier /terre prise a ball,

- cheptel possédé/animaux pris a bail,

- capital/moyens sociaux et financiers mis en cepotg le fonctionnement (issu des autres

sources de revenus du chef d'exploitation).

e |'origine du financement de la production par siesrces externes a I'exploitation qui peut
étre:
- préléevement sur le patrimoine ou sur ses reveddegyé de mobilisation du patrimoine pour
le fonctionnement de la production agricole, enurest la part du capital/patrimoine pour
apprécier la place de I'agriculture par rapporaatdes sources de revenus (activités salariées
ou entreprise plus grande),
- recours occasionnel aux revenus d'autres adidiiéchef d'exploitation ou de membres de
son ménage ou de sa famille, ou financement régudieces revenus,
- endettement aupres
° d'organismes bancaires,
¢ de fournisseurs,
° d'acheteurs,
° de relations non professionnelles.

Les implications du recours a ce type de financénsemt examinées dans la rubrique
correspondante de I'étude des rapports de productio

e |'appréciation du niveau des résultats du degrdépendance ou d'autonomie du systeme
de production du rapport entre:

- le rapport biens propres du chef d'exploitatiesgources extérieures dans les moyens mis
en ceuvre (en valeur)

- et les résultats de la production (par rappaxtraarmes scientifiques et par rapport aux
normes locales, en valeur)

° situation au cours de la campagne étudiée,

° évolution.

e du degré d'intensité des moyens mis en ceuvreeparef d'exploitation et du niveau de
productivité de son systéme par rapport a son miéa comparant
- le rapport capital/ moyens de productions extgési¢a celui des voisins remarquables
(représentatifs des plus courants et cas partishiléyant un capital plus important et ayant
un capital moindre,
- ses résultats (mesurés au rendement, a la riéta@biau profit a ceux de ses voisins de
différentes catégories selon la taille de leur tedpnotamment foncier et animal.

Les normes auxquelles comparer les pratiques duddeploitations doivent étre extraites
de fiches techniques modeéles des cultures qui pattquées dans I'exploitation et des
catégories d'animaux qui y sont élevés. En effaisda littérature, on ne peut pas trouver des
fiches de modéles d'exploitations mais uniquemestfithes de gestion de la conduite d'une
mono spéculation.

Le degré d'autonomie de l'exploitation étudiée egipa travers cette mise en évidence de la
contribution du capital au fonctionnement de ladpiciion et des prélevements faits sur le
patrimoine et sur d'autres ressources appartenahtnaemble des copropriétaires du
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patrimoine.

L'analyse de la liberté qu'a le chef d'exploitatiendisposer de ce patrimoine par rapport a
I'ensemble des copropriétaires et a chacun dessacpropriétaires se fait de deux points de
vue:

* du point de vue juridique formel, elle dépend, pchacun des biens qui constituent le
patrimoine, de son statut et du droit d'usage qiteme ce statut,

e du point de vue de la pratique, elle résulte dgspoeas de force entre les
copropriétaires, liés au rang de chacun dans €og#néalogique, aux alliances
matrimoniales et aux relations de réseaux qu'ibaéms, a son activité, a son statut
dans sa profession, a son niveau de revenu, atsadgos I'exploitation du patrimoine.
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6. SYNTHESE GENERALE

Il vous est demandé de rédiger cette partie endiza@ne de pages maximum (4.000 mots
environ), tableaux, graphiques et schémas comiss €laborerez une synthése générale de
tous les éléments recuelllis et les commentaieplles pertinents que vous avez emis.

6.1Plan de travail et de rédaction

1 Indicateurs clés de structure de I'exploitatiorliem et équipements, Groupe familial
et ressources humaines SPV, SPA, type d'@aptm (voir typologie).

2 Objectifs de I'exploitant, contraintes et atoutd'ebeploitation

3 Identification des problémes (liste hiérarchisée)

4 Conclusion

ere
6.2. 1 étape:Indicateurs clés de structure et de fonctionnemdenexploitation

Il s'agit de rappeler en deux a trois pages, léxipales caractéristiques structurelles de
I'exploitation (SAU, assolement, cheptel, persorvieant et travaillant dans I'exploitation,
etc.) et ses performances technico-économiquesgunivde production des cultures dans leur
diversité, production de lait et de viande des pgeawx, rentabilité de chacune des
spéculations,...).

Vous pouvez déterminer des indicateurs de caraatén et des indicateurs de performance,
par systeme (niveau de rendement des cultures Ipo8PV) ou inter systemes tels que
SAU/Nombre d'UC, SAU/Nombre d'UTH, Production/ Naeld'UC, etc.

Un cadre conceptuel est une aide indispensabémalyse de données. Il doit comprendre la
définition du probleme, précisant le but de I'étetiées causes de la situation. Ce cadre est
aussi un guide qui permet d'organiser les donremeeillies. Ainsi les informations peuvent
étre classées sous différents chapitres (figure: 6cbnditions naturelles, conditions
socio-economiques (marché et institutions), olfectit disponibilités en ressources de
I'exploitation, caractéristiques importantes duéys de production et, enfin, détails sur les
pratiques de culture et d'élevage.

eme . . . . .
6.3 2 étape:Objectifs de I'exploitant, contraintes et atoutd'ebeploitation

6.3.1 Les objectifs de I'exploitant

L'identification des objectifs de I'exploitant aste étape importante. Les objectifs peuvent
étre nombreux et liés entre eux. lls peuvent &geaupés en différents grands groupes, dont
il vous faudra préciser I'importance dans I'expliiin que vous avez étudiee.

Amélioration des conditions globales de la famil&kevenus, Autosubsistance, Produits
alimentaires, biens ménagers, eau, vétements, kEge®ante, Education, Disponibilité en
produits de luxe et de services, ...

Réduction des risquesProduction, Investissement, Commercialisationckdge,
Dépendance vis-a-vis du crédit, de la rareté de'e.

Réduction de la pénibilité du travail
Augmentation de la richesse et du pouvoir
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Figure 6.1. Cadre conceptuel des systemes de protion
CONDITIONS DANS LESQUELLES SE TROUVE L'EXPLOITATION

Economiques/institutionnelles
Commercialisation Recherche Vulgarisation
Ecologiques

Climat Sols Ravageurs et maladies

SOUS-SYSTEMES
Socioculturelles
Traditions Organisations sociales

Ressources de|‘agriculteur
Terre
Main-d'celvre

Décisions delagriculteur
sur les activités

Objectifs de Iagriculteur
Satisfaire des besoins
Alimentaires Sur les méthodes

sur l'allocation desressources

Assurer avenir
Obligations sodales

Argent

[l

Revenus hors exploitation
Apiculture, Artisarat

Travail al'étranger

Ermplol permanent/journalier
Ecotourisme

Commerce

Cultures
Blé, orge,

Fawes, lentilles
Coton, tournesol
Arboriculture
Margichage

Bétail
Bovins
Oving
Caprins
Equidés

Dans la pratiqgue, seul un nombre restreint d'oifgecioit étre pris en compte. Le plus
important sera probablement, sachant les préfésemgmentaires du groupe familial et son
désir de limiter les risques, celui d'utiliser aienx les ressources de |'exploitation.
Il parait nécessaire de faire au préalable le pmintles objectifs que poursuit I'exploitant,
puis de faire ce diagnostic sur l'utilisation desyens, dont il dispose pour atteindre ses
objectifs.
» Les objectifs déclarés par l'agriculteur et quailitf consigner soigneusement en les
acceptant tels qu'ils sont formulés (ne réintegor@as les déclarations !)
* Les objectifs non déclarés tels gqu'ils apparaissertavers le comportement de
I'exploitant et I'étude de I'exploitation.

Attention
Vous devez faire la preuve de ce que vous avabmamez trés précisément les raisons
puisées dans votre étude qui vous ont suggeérélgestiss non avoués.

Les objectifs sont par ailleurs de nature difféeesglon qu'ils s'appliquent sur un plan général
ou particulier:

* Général: I'exploitant vise seulement a nourrir sa familla;, it n'est pas parvenu a dépasser

une production vivriere; ou bien il vise a élargar consommation au-dela de l'alimentation;
ou bien encore il projette d'accroitre ses prdafitdes fins d'investissements; ou bien enfin il
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fait de la pure entreprise, de la spéculation,....

* Particulier: I'exploitant a des projets précis, bien formulésnpme la modernisation ou
l'acquisition de moyens de production supplémesttaterre, tracteur, plantations ou
investissements extérieurs a I'exploitation (petitkistrie, moulin, pressoir, pompe a essence,
camion, café...).

Du fait que ces objectifs peuvent étre satisfagtisla production de I'exploitation aussi bien
gue par d'autres activités a l'intérieur et ad'ggtir de I'exploitation et a travers ses relations
avec le monde extérieur, il faut considérer tous dpports des activites a I'extérieur de
I'exploitation (revenus d'un membre de la familmigré a I'étranger, ou d'un parent
fonctionnaire dans une ville, ou d'un commerce tenumarge de l'activité agricole, ...)
comme partie intégrante du systéme de production.

6.3.2 Les atouts et les contraintes du systeme daitation

Le processus d'identification des facteurs les fpogant pour la production agricole et des
possibilités de les dépasser pour améliorer lesiteds de I'exploitation étudiée fait partie
intégrante des objectifs du stage. Pour ce fdiréest pas trés utile de demander simplement
a l'agriculteur quels sont ses problémes pendamenquéte formelle; il a tendance a fournir
des réponses stéréotypées. Il est préférable darrea vos observations sur les systémes de
productions végétale et animale et de les enrgduirune discussion ouverte et approfondie
avec l'exploitant. Vos déductions peuvent aussgéletvdes problemes non percus par
l'agriculteur; par exemple, celui-ci peut ne pag &€obnscient de la présence d'une cause de
mangue a gagner (maladie des animaux, fertilitéfiisante des sols, ...), tout simplement
parce que ce facteur a toujours été présent daqmdItation.

Vous arriverez sans peine a identifier de nombproklémes et leur liste peut dépasser votre
capacité a trouver des solutions. Il est plus ulide réfléchir en termes de stratégie de
développement et de chercher un ou deux élémedtsucun progres décisif menera a des
ameliorations majeures.

Il faut absolument cerner la marge de manceuvre dispbse I'exploitant pour prendre ses
décisions si I'on veut faire des propositions quispient pas totalement décalées par rapport
au contexte humain et matériel de I"exploitatidn.niveau de vos observations sectorielles,
vous étes appelés a dégager:

1. les contraintes qui semblent les plus importantes
Exemples(a titre indicatif):

* Problemes de disponibilité de la main-d’ceuvre ®xploitation a certaines époques
de l'année.

» Existence d'un creux dans le calendrier fourragelimite I'extension du troupeau.

* Mauvaise maitrise des problemes phytosanitairearsaiculture de rente importante
pour la trésorerie et qui en diminue de rendement.

Il faut déterminer dans quelle mesure et commeneldgroblemes sont des obstacles, des

contraintes a la réalisation des objectifs de l@ignt, ceux précisément que vous venez
d'identifier.
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La définition d'une stratégie peut s'appuyer sudiagramme montrant les relations entre les
différentes contraintes.

2. Certaines possibilités existantexe sont les atouts tels que I'exploitant les ajp@rétais
aussi des possibilités réelles non percues par lui.
Examinez s'il n'y a pas sous-emploi de certaintefas (travail, terre, eau, matériel, argent,
bétail).

» Ce sous-emploi existe-t-il toute I'année ou bidrldisnité a certaines périodes?

Quelles sont les freins au plein emploi de la ntBgeuvre?
* Quelles en sont les conséquences?
* Quelle possibilité cela laisse-t-il a I'exploitattpourquoi ne les utilise-t-il pas?

6.3.3 Synthese

Dans un commentaire trés condensé vous expliqupieles sont les difficultés ou les
obstacles que rencontre I'exploitant pour réakssrobjectifs ou au contraire les possibilités
qui, dans le systeme actuel, lui sont offertes gdesarréaliser. Cette courte synthese doit
surtout servir a hiérarchiser aussi bien les olfgecue les contraintes ou les possibilités
c'est-a-dire qu'il faut les classer du plus impdrteers le moins important.

A ce niveau un schéma systémique (cadre conceptuedchéma de fonctionnement de
I'exploitation ou figurent les principales conttais, les principaux atouts et les objectifs de
I'exploitant que I'on relie par des fleches ayamtsans de cause a effet), sera un instrument
tres utile. On pourra l'utiliser pour faire des goeitions, d'abord en envisageant de lever les
contraintes les plus faciles, puis progressivereantnvisageant l'effet de modifications plus
importantes.

PRESENTATION A LA FIN DE LA PREMIERE PERIODE

A l'issue de la premiére période, le rapport €edt remis au Département des Stage. Un
exposé est fait devant I'équipe d’encadrementsétadiants. Cette présentation orale de 15
minutes résume le rapport de la premiere périodeegtend succinctement les aspects
suivants :

- Patrimoine de I'exploitation

- Milieu et infrastructures

- Systéme de production végétale

- Systéme de production animale

- Groupe familial et ressources humaines

- Liste hiérarchisée des problémes identifiés
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DEUXIEME PERIODE : RESOLUTION DE PROBLEMES

La deuxiéme période commence juste apres I'expodéagiail fait en premiere période. De
la liste hiérarchisée des problemes identifiésigeau de votre exploitation, les membres de
'équipe d’encadrement vous donnent leur accord rpdraiter au moins une
problématique/contrainte et lui apporter des sohgiréalistes tenant compte des possibilités
de I'exploitant et acceptées par celui-ci. Un enaad principal, membre de la Filiere de
Formation en Génie Rural, est alors désigné pous \@arienter dans I'accomplissement de
votre étude.

7. ETAPES ESSENTIELLES DE L'ELABORATION DE SOLUTIONS T ECHNIQUES
7.1 Travail demandé entre les périodes

A partir du moment ou votre thématique et votreaginant principal sont connus, il vous
faudra :

» Collecter l'information pertinente a méme de déppkr une panoplie de solutions
permettant de lever cette contrainte (enseigngetsonnes ressources, bibliographie,
internet, ...). Chaque semaine, une séance de 4 shasteréservée au stage:
recherche documentaire, contacts (encadrant, homesggurces), rédaction, etc.

e Etudier la faisabilité technique et économique detutions envisagées et leur
acceptabilité pour I'exploitant agricole.

e Traiter dans les détails la solution la plus ada@é cas étudié (détails techniques,
notes de calcul, dessins, budget, etc.)

La visite des exploitants a I'lAV Hassan Il en &ast une occasion précieuse pour discuter
avec eux des solutions élaborées notamment cedl@a@us comptez retenir et approfondir.

7.2 Déroulement de la deuxieme période

La deuxiéme période dure une semaine au cours gieella les étudiants discutent les
solutions élaborées avec les exploitants dans rie de les adapter aux attentes de ces
derniers et a leurs disponibilités (utilisation essibilités déja existantes sur I'exploitation,
moyens de financement mobilisables, évolution deéfeexion entre les deux périodes du
stage, etc.).

Il importe de donner la priorité aux solutions gairévelent profitables et s'integrent bien au
systeme de production (par exemple en mobilisastréssources sous-utilisées, ou en
réduisant les périodes de pointe d'utilisationrdesources).

7.3 Présentation du rapport

Le rapport écrit correspondant a la deuxiéme péraxt remis au Département des Stages le
lundi qui suit le retour des étudiants avant midi.

Le plan du rapport doit étre adapté au probleméi€tet traiter au moins les points suivants :
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1- Présentation de I'exploitation selon les donnédeaées en P1 et éventuellement
complétées en P2: Patrimoine (Terres, équipememsieu, Groupe familial et
ressources humaines, SPV, SPA. (4 a 6 pages).

2- Problématique

3- Objectifs

4- Présentation critique des solutions techniguessagéies et le cheminement des choix

5- Détails de la ou des solutions retenues et accepgid’exploitant

6- Annexes : références, dessins, etc.

7.4 Présentation orale

Pour la présentation orale (support = Présent&merPoint), elle résumera le rapport écrit.
La séance des présentations sera programmeée ds@dane qui suit le dépot des rapports
écrits. Un exposé de 15 minutes et suivi d’uneudision avec I'équipe d’encadrement.
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